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En onemli ve verimli gorevlerimiz,
egitim ve ogretim isleridir.
Egitim ve ogretim islerinde kesinlikle
basari saglamak gerekir.

Bir milletin gercek kurtulusu ancak

bu yolla olur.
Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Sosyal yasamdaki degisimler bireyleri etkiledigi gibi egitimi de etkilemektedir.
Kurumsal beklentilerde buna bagl olarak degismektedir. Hizli degisim ve
guncellemelerin oldugu bir dunyada, egitim alaninda da gelismelerin ve
degisimlerin olmasi kaginilmazdir. Bu degisimler ve geligsimler g¢ergevesinde
kamu kurum ve kuruluglari gelecege yonelik bir vizyon, misyon belirlemekte,
amagclar ve hedefler olusturmaktadir.

Insanlara Milli ve ahlaki degerleri 6greten, toplumu her agidan sekillendiren ve
insanlar arasindaki iletisimin de canli kalmasini saglayan hayati bir gereklilik
olan egitimin dogru planlanmasi 6nem arz etmektedir.

Egitim - ogretim faaliyetlerine iliskin hazirlanan stratejik planlama etkili bir
sureg¢ yonetimi icin dnemli bir kilavuzdur. Bakanligimizin belirledigi hedefler ve
amaglar dogrultusunda egitim alanindaki tum paydasglarin da gorugleri alinarak
hazirlanan 2024 - 2028 Stratejik Planin sehrimize hayirli olmasini temenni
ediyor, emegi gecenlere tesekkur ediyorum.

Dr. Yilmaz SIMSEK

Sivas Valisi
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SUNUS

Tarkiye yuzyilinda, cagimizin gerektirdigi teknolojik ve bilimsel yenilikleri
yakindan takip eden, Milli ve manevi degerlerimize bagli, elestirel dusunen,
sorunlara farkli bakig agilari ile bakabilen, rekabet edebilen ve girigsimci ruha
sahip donanimli nesiller yetistirmek en onemli gorevimizdir. Bu nedenle, egitimin
tum paydasglarinin ig birligi icinde olmasi ve bu dogrultuda olusturulacak egitim

politikalari Gnem arz etmektedir.

Bakanlhgimizin yayinlamis oldugu 2024 - 2028 yili stratejik planinda belirlenen
amac¢ ve hedefleri siar edinerek olusturdugumuz bu stratejik plan ilimizin
hedefleri icin de yenilikgi bir egitim vizyonu sunacaktir. 2024 - 2028 yih Stratejik
Planin hazirlanma suirecinde gorev alan il Milli Egitim Miidirligi Ar-Ge biriminde
gorevli calisma arkadaslarima ve emegi gecen tum personele tesekkur eder

Stratejik Planin ilimize hayirli olmasini dilerim.

Necati YENER
Sivas Il Milli Egitim Mdir
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Bu yaymin tiim haklari Sivas 11 Milli Egitim
Miidiirliigi'ne aittir. Sivas 11 Milli Egitim
Midirliginin ~ izni  olmaksizin  yayinin
timiiniin veya bir kisminin elektronik veya
mekanik yollarla basimi, yayimi, ¢ogaltilmasi
veya dagitimi yapilamaz. Kaynak gostermek
suretiyle alint1 yapilabilir.

Mubhsin Yazicioglu Bulvar: No 23
SIVAS / Merkez

Qs 0346 280 58 00

https://sivas.meb.gov.tr/
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Bilgi islem

Destek Hizmetleri Sube MudurlGgu

Din Ogretimi Sube MudurlGgu

Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudurligu

Hukuk Hizmetleri

insaat ve Emlak Sube Midurlugii

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Muadurlagu
Ortadgretim Sube Mudurlugu

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Mudurliigi
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube MiidirlGgu
Ozel Ogretim Kurumlari Sube Miidirltgu

Ogretmen Yetistirme Gelistirme Birimi

insan Kaynaklari Yénetimi Subesi

Strateji Gelistirme Sube MudurlGgu

Temel Egitim Sube Mudurlagu

Teftis Kurulu Bagkanhgi

Yenilik ve Egitim Teknolojileri
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Avrupa Birligi

Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendiriimesi
Alt Program

Bilim ve Sanat Merkezi

Bilisim Teknolojileri

Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi
Cumhurbagkanhgi Kararnamesi

Diller icin Avrupa Ortak Bagvuru Metni
Destekleme ve Yetistirme Kurslari

Dokuman Yonetim Sistemi

Egitim Bilisim Agi

Egitim Teknolojileri Kulugka ve Inovasyon Merkezi

Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi

GuUclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

Halk Egitimi Merkezleri Bilisim Agi

Hukuk Takip Sistemi

Instrumentfor Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)

Uluslararasi Standart Egitim Siniflandirmasi
Kurum Standartlari Modulu

ilkokullarda Yetistirme Programi

MillT Egitim Bakanhgi

MillT Egitim MudurlGgu

Milli Egitim Bakanhgi Bilisim Sistemleri

Milli Egitim Bakanligi iletisim Merkezi

Milli Egitim Istatistik Modli
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KISALTMALAR

Motorlu Tasitlar Strticu Kurslari

Organisationfor Economic Co-operation and Development (iktisadi Is Birligi ve
Kalkinma Teskilatr)

Organize Sanayi Bolgesi

Ogretmen Bilisim Agi

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
Performans Gostergesi

Progressin International Reading Literacy Study

Programmefor International Student Assesment (Uluslararasi Ogrenci Degerlendir-
me Programi)

Rehberlik Arastirma Merkezi
Resmi Burslu Ogrenci Sistemi
Sivil Toplum Kurulusu

Turkce Dil Beceri Sinavi

Turkiye'de Egitimin Finansmani ve EgitimHarcamalariBilgiYonetimSistemi

Trendsin International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri
Uluslararasi Arastirmasi)

Turk isBirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanhg!
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
Tarkiye Yeterlilikler Cercevesi

Temel Yeterlilik Testi

Uzaktan Egitim Kapisi
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TANIMLAR

Kayna§t|rma Egitimi (Butunlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel 6rgun ve yaygin egitim kurumlarinda surdirmelerini saglamak esasina
dayanan 0Ozel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)

Dunya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, gevresel vb. sorunlarin ¢ézimune yonelik mekana/
konuma dayali karar verme sureglerinde kullanicilara yardimci olmak tzere buyuk hacimli

cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi

ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem
batanudur.

Destekleme ve Yetigtirme Kurslari (DYK)

Resmi ve 6zel 6rgun egitim kurumlarina devam eden ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri drgun egitim mufredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve
yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme
Bireyin tum gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme surecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis)
Sinif ici ve gevrim i¢i 6grenmenin en guclu yanlarinin birlestirilerek basari icin gerekli olan bilgi ve
iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

Isietmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egditimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya igsletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Oxul-Aile Birlikleri

Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama Egitim Suresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programr’nin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas
ve Ustu kisilerin almis oldugu egitim surelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini
ifade etmektedir.

Sivas Il Milli Egitim MGdarlaga - 16 =— 2024 - 2028 Stratejik Plan



Orgiin Egitim
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmig programlarla okul ¢atisi
altinda duzenli olarak yapilan egitimdir.

Orgﬂn Egitim Disina Cikma
Olim ve yurt disina ¢gikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak érgiin egitim
kurumlarindan iligik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)
Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gugluk ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun
sureli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iligkin kapasitede 6nde olan, 6zel
akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven
ve yuksek duzeyde performans gosteren bireydir.

Tanllama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki dzellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarinda yapilan degerlendirme surecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi

Ogrenme stureglerini destekleyen beceri destekli donugiim ile tilkemizin her yerinde yasayan
ogrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif
duvarlarini agsmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim

Her tarlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Yaygln Egitim

Orguin egitim sistemine hig girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmig bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kulturel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli sure ve dizeylerde hayat boyu
yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin butinana ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sureli, zorunlu ve farkh programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali dort
yillik zorunlu, 6rglnveya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden
olusan egitim surecini ifade eder.
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STRATEJI PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program
batgce” baslkh 9.maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgulebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan goéstergeler dogrultusunda o6lgmek ve bu sirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlhik Asamalari

Caligtay ve Toplantilar PESTLE ve GZFT Analizi

SiVAS >
iL Milli EGITiM MUDURLUGU |
2024-2028 I
STRATEJIK PLANI

ic ve Dis Paydag Anketi Kurulus igi Analiz

Program ve Altprogram Analizi Literatur Taramasi
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Basarili bir stratejik planlamanin 6énemli adimlari arasinda plan hazirhk ¢alismalarinin
belli bir sistematik yapi igerisinde yurutilmesi ve hazirlik surecinde katiimcihidin yuksek
dizeyde olmasi ile ekip calismasinin saglikli bir sekilde gerceklesmesi yer almaktadir.
Hazirhk donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanhdinca yayimlanan Milli Egitim
Bakanhgr 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele alinmistir.

Bu program 6zetle agsagidaki konulari igermektedir:

Stratejik plan

Stratejik plan hazirlama
hazirlik galimalarinin takviminin
basladiginin duyurulmasi olugturulmasi

Stratejik plan Stratejik
kurul ve planlama

ekiplerinin ekiplerine yonelk
egitimler

olusturulmasi . .
duzenlenmesi

Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2022/21 sayili
Genelge ile duyurulmustur. Genelge’de, stratejik yonetim anlayisinin 6neminden, planlamanin yasal
dayanagindan, MuadurlGgumuzan 2010 - 2014, 2015 - 2019 ve 2019 - 2023 Stratejik Planlari ile
kaydettigi ilerlemelerden bahsedilmistir.

Hazirlik Programi’nda ise 2024-2028 dénemi stratejik plani igin il Milli Egitim Midurligu Stratejik
Planlama Modeli'ne yer verilmistir. Bu modelde, hazirlik doneminde planin tim birimlerce
sahiplenilmesi, planlama surecinin organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman planlamasi gibi
unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve
temel degerler kavramlari, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin
hazirlanmasi ve uygulama sonugclarinin izlenip degerlendiriimesi gibi ana hatlar yer almaktadir.

I Milli Egitim Mdarligi 2024-2028 Stratejik Plani; literatlir taramasi, genis katilimli galistaylar ve
toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (program ve alt program analizi, Ust politika belgelerinin
analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile Urin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT
analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goruslerinin
alinmasi, kurulus igi analiz ile tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.
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Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama c¢alismalarini takip etmek
ve ekiplerden bilgi alarak calismalari yénlendirmek (zere ilgili il Mdiriinin baskanhginda Birim
Amirleri katilimiyla olusturulmustur.

Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmigtir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Necati YENER MillT Egitim Madurd
Ahmet SEVIM Mudir Yardimcisi
Birol ELMACIOGLU Mudur Yardimcisi
Dursun YILDIRIM Mudur Yardimcisi
Halil KURT Mudur Yardimcisi
Aytekin KARBEYAZ Sube Muduri
Bekir DAL Sube Muduru
Eyip DURNA Sube Mudduri
ibrahim DEMIR Sube Mudiiri
Mehmet BASCIL Sube Mudiir
Mehmet UYSAL Sube Muduru
Mesut KAS Sube Muduru
Muhammed Alpaslan UNAL Sube Muduri
Ozkan CAMCI Sube Muduri
Resul CATAL Sube Muduri
Yildirrm SOLAK Sube Muduri
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MEM Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistrme Sube MudurlGgunin koordinasyonunda,
birimlerin temsilcilerinin katilimiyla olusturulmustur.

Bu ekibe Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2: MEM Stratejik Planlama EKkibi

Birim Adi Soyadi Unvani

Strateji Gelistirme Sube Mudurligl | Resul CATAL Sube Muduru
Strateji Gelistirme Sube Midurligi | Mikail GUNER AR-GE Ekip Uyesi
Strateji Gelistirme Sube Mudurliglu | Sedat YONTAR AR-GE Ekip Uyesi
Sehit Furkan Peker Anadolu Lisesi Davut ATAMAN Madur Yardimcisi
Strateji Gelistirme Sube Mudurlugu | Fatih AYDIN Sef

Destek Hizmetleri Sube Midurligi | Seyit DEMIR Sef

Din Ogretimi Sube MudirlGgu Birol DUMAN Sef

Hayat Boyu Ogrenme Sube Sibel EVREN Sef

Madurlagu

Hukuk Hizmetleri Birimi Nazan ALTUNBASAK Sef

insaat ve Emlak Sube Miduirligi Faruk YILMAZ Sef

MEE OGS S Ul Ummiihan YiGIT Sef

Maduarlagu

Ortadgretim Sube MudurlGgu Muanevver ASLAN Sef

Temel Egitim Sube Mudirligu ismail OZKAN Sef
Olgme,DeQerIendirme ve Sinav " ; <

Hizmetleri Sube Midirligii Zehra Ozer BIROGLU sef

Ozel Egitim ve Rehberlik : < -

Hizmetleri Sube Midirligi NEEYD DRISN [WARAERZ | Sl
O%el__Ogtgltlm Kurumlari Sube Liitfi DENIZ Sef

Madarlagu

insan Kaynaklari Sube Mudirligi Sevda KARAPINAR Sef

Egitim Mufettiigleri Baskanligi Mikdat DELIBAS Sef

Ogretmen Yetistirme ve

Gelistirme Sube Midurligi AL IR DAL il
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Katilimci ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum,
misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak
basarilarini izleme ve degerlendirme surecidir. Bu isleyis, “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu (Strim3.1,2021)” temel alinarak hazirlik sureci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef
ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme slreclerinden
olugsmaktadir.

Sivas Il Milli Egitim Mudurlaganiin gelecege yonelik amag,hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve
karar alma sureclerine rehberlik edebilmesi igin mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu,
gecmis donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulasmadigdi; ulasamadi ise
bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu, kontrolu digindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi bolimunde;

Program-AltProgram
Analizi

Faaliyet
Alanlari ile
Urlin ve
Hizmetleri
Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulum ici Analiz

PESTLE ve GZFT
Analizi

sonuglarina yer verilmistir.
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1220 tarihinde baskentlik de yapmis olan Sivas, Selguklu ve Osmanl Devletleri donemlerinde
medreseleriyle, egitim ve ogretim yuvalariyla ilim ve kuiltir merkezi olmus bir sehirdir. Birgok
medeniyete ev sahipligi yapmis Sivas’ta bulunan tarihi yapitlarin igcerisinde en dikkat ¢ekenleri
Selguklular zamanindan kalanlardir. Bu yapitlarin igerisinde egitim kurumlari olarak belli basli
medreselerden gunumuze kadar gelebilenleri; Cifte Minare Medresesi, Buriciye Medresesi,
Gokmedrese ve Sifaiye Medresesi'dir.

Osmanlilar Doneminde Sivas’ta Egitim Osmanli Devleti ddneminde bir eyalet merkezi olan Sivas,
ayni zamanda bdlgenin de bir kiltur merkezi olma 6zelligini tagiyordu. 1649 yilinda Sivas’a ugrayan
Evliya Celebi’nin Seyahatnamesine gore o donemde; Kizil Medrese, Hamam Medrese, Asag! Hisa
Medresesi, Hasan Pagsa Medresesi, Sivasi Efendi Medreseleri dikkat gekmekteydi. Evliya Celebi'nin
eserinde 140 ilkokulun varligindan s6z 21 edilmektedir. 1875 tarihli vilayet salnamesine gore toplam
133 okulda; 19.362’si erkek, 7.181’i kiz toplam 26.543 Musluman 6grenciden ve 5.959 da Musliman
olmayan 6grencinin varligindan soz edilmistir.

Sivas Maarif Mudurlugunan Kurulusu Vilayet maarif mudurlaklerinin kurulmasi, 1879 Maarif merkezi
teskilatinda yapilan onemli degisikliklerden sonra ele alinmig devaminda da en kisa zamanda
uygulamaya gecilmistir. Nitekim 1881'de Maarif Nazirn Kamil Pagsa, Sadrazama yazdigi tezkerede
maarif meclisi tegkil edilen Sivas, Diyarbakir, Erzurum, Mamuretil'aziz ve Van vilayetlerine 1200
kurus maasla birer maarif muduru tayin edilecegini bildirmistir. Bu tezkereden sonra Sivas vilayetine
maarif muduru olarak Atif Bey 1882'de tayin edilmis ve maarif meclisini tegkil ederek Vilayet Maarif
MadarlGgunu kurmustur.

Cumbhuriyetle Birlikte Sivas’ta Egitim Sivas’ta Cumhuriyetin ilanindan 1943’e kadar 6gretmenli 63,
egitmenli 81, okul yapiimigtir. 1933-1943 arasinda merkezde, kargir ve betonarme 3 ilkokul, lise
pansiyonuyla beraber gesitli yerlerde 8 ilkokul tamirati yapilmigtir. 1943-1944 yillarinda 71 6gretmen
evi, 81 bina bitirilmig, 1945-1946 yillarinda 66 okul, 27 ev, 35 dershaneli okul, 13 iglik, 117 soguk
iklim tipi okul ingaatina baglanmis, bunlardan 66’s1 bitirilmigtir. 1939-1940 yillarinda sehirlerde %55,7
olan okuma yazma bilmeyenlerin orani 1948-1949 yillarinda % 28,5’e gerilemistir. Bu oranlardaki
asil buyuk dusus koylerde gorulmektedir. 1939-1940 yilinda %88,8 okuma yazma bilmeyenlerin
orani 1948-1949 yilinda % 30,2’ye gerilemistir.
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Sivas il Milli Egitim Midirligiu 2019-2023 Stratejik Plani 2019 yilinda yiriirlige girmistir. Stratejik
Plan; hazirlik sureci, durum analizi, gelecege bakig, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
bolumlerinden olusmaktadir.

2019 - 2023 Stratejik Plan’'nda 7 amag, 20 strateji, 71 performans gostergesi ve 48 strateji
bulunmaktadir. Mudurligumaz birimleri tarafindan Uretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu
performans gostergeleri analiz edildiginde, plan éncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut
durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gdstergeleri oldugu
belirlenmistir.

“Temel Egitimde o6grenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani’nda plan 6ncesi déneme (2018)
goére gerileme oldugu goérulmustir. Gozlemlenen bu gerilemenin en 6nemli sebebinin yatirim
programlarinda yer alan yeni bina yapimlarinin tamamlanamamasidir. Ayrica ongurtlemeyen gog
hareketliligi “Temel Egitimde 6Jdrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani” hedeflenen oranlarin

uzerinde gerceklesmistir.

“Temel Egitimde 6grenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani” ilkokullarimiz igin 2017 - 2018 egitim
ve ogretim yil %4,96 iken 2021 - 2022 egitim 6gretim déneminde %5,20 ile hedefin gerisinde
kalinmistir. 2017 - 2018 egitim 6gretim yilinda ortaokullarimizda %11.6 6drenci sayisi 30’dan fazla
olan sube orani %10, 15 olarak gergeklesip istenilen gerileme ve diisiis saglanmistir. istenilen hedefe
ulasilmayan kademelerde, 2024 - 2028 Strateji Planinda temel egitimde 6grenci sayisi 30’dan fazla
olan sube orani performans gostergesi olarak kullanilacaktir.

Her okulun akademik basarisinin takip edilecegi ve okul-veli iletisiminin artirilarak ogrenciye
katki yapilacak faaliyetler (sinav teknikleri hakkinda 6grenci ve velilere bilgi verilmesi, 6grenci
ve velileri bilgilendirici programlar dizenlenmesi, kazanim degerlendirme sinavlari yapilmasi)
gerceklestirilmistir. Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlari ile ilgili gbstergelere gore ise
ogrencilerimizin temel 6grenme kazanimlari, YKS verilerine puan olarak bakildiginda Sivas 2021
puan ortalamasi (213,19 puan), 2020 yili puan ortalamasina (194,51) gore 18,68 dlserken, Sivas
2022 ortalamasi (247,49 puan) 2021 yilina goére 52,98 puanlik artigi gostermistir.
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Sivas 2021 yili YKS Net verileri ile Sivas 2022 yili YKS , YKS Net verileri kiyaslandiginda ise TYT
Fen Bilimleri testi (-0,53) hari¢ diger tum testlerde onceki yila gore Turkge +0,83, Sosyal Bilimler
+0,7, Temel Mat +2,14 TDE Sos Bil-1 +0,65 Sosyal Bil-2 +2,33 Matematik +2,77 Fen Bilimleri +0,42
net sayisi artis oldugu gozlenmistir. LGS verilerine bakildiginda Sivas 2021 yih Turkge net sayisi
ortalamasi ¢ok az gerileme gosterirken T.C Inkilap Tarihi ve Atatlirkgulik, Din Kiltir(i Ahlak Bilgisi
Yabanci Dil, Matematik ve Fen Bilimlerinde Sivas 2022 yili dogru ortalamasi kiyaslamasinda artig
oldugu goézlenmektedir.

2024 - 2028 donemi icin gerekli dnlemleri almak Uzere 2019 - 2023 donemindekidgrenci basarisi ve
ogrenme kazanimlari alanindaki performans géstergeleri korunacaktir. ilave olarak da “temel yeterlik
dizeyine erisemeyen 6grenci oranlari (PISA, TIMSS, PIRLS, ABIDE), yiiksekdgretim kurumlari
sinavi temel yeterlik testi (TYT) net ortalamalari, ortadgretime gecis sistemi merkezi sinav net
ortalamalari” performans gostergelerine veya stratejilerine 2024 - 2028 doneminde yer verilecektir.

2019 - 2023 Stratejik Plan degerlendirildiginde 2019 yilinda etkili olan tim dinya ile birlikte Glkemizi
de etkileyen Covid19 pandemisi nedeniyle verilen yaklasik 1,5 yillik arada planda yer alan yuz yuze
yapilmasi planlanan birgok hedef gercgeklestirilememistir. 2021 - 2022 egitim dgretim yilinda yuz
yuze ve tam zamanh egitime gecilmesi ile birlikte pandemi surecinin etkileri hissedilmesine karsin
2021 - 2022 egitim 6gretim donemini kapsaman zaman araliginda planda yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerinde basari saglanmistir.

Sonug olarak belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden uzaklasma oldugu gorulurken, 2024 - 2028

donemi icin idarenin guclu yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans
gostergelerinin belirlenmesi kararlastiriimigtir.
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Sivas il Millf Egitim MdUrlGguniin gorev ve sorumluluk yikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin
tum Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmigtir.
Bu cergevede Sivas il Milli Egitim Mudirligu 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir .

il ve ilge Yoneticilerinin Gorevleri ve is Boliimii

(1) Il ve lige Milli Egitim Mddrleri; Bakanh@in egitim politikalari ve stratejik planlarini mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli
bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. il ve iige Millt Egitim Mudirleri, bu gérevlerini
il ve ilge yéneticileri arasinda yapacaklari is bolumu gergevesinde yarutar. il Milli Egitim Madarligi
bu gorevlerin yuratilmesinde kendilerine yardimci olmak tzere buro olusturabilir.

(2) Il Milli Egitim MGdur Yardimeilari; sorumluluklarina verilen gorevleri yapmak, hizmetler arasinda
uyumlu ig birligi ve ¢alisma diizenini saglamak, il Mudirliigl adina toplantilara katilmak, yazismalari
ve belgeleri I| Miduri adina imzalamak, I Midurlagine vekalet etmek ve Milli Egitim Midard tara-
findan verilen diger gorevleri yurutmekle gorevli ve sorumludurlar.

(3) il ve lige Milli Egitim Sube Mudiirleri; sorumluluklarina verilen hizmetleri yuriitmek, il veya ilge
MUdirlGgu adina toplantilara katiimak, yazismalari ve belgeleri il veya ilge Mudiirii adina imzala-
mak, lige Milli Egitim Miidlrligi'ne vekalet etmek ve il veya lige Milli Egitim Miduri tarafindan ve-
rilen diger gorevleri yurutmekle gorevli ve sorumludurlar. Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik
Plani merkezde olmak Uzere ust politika belgeleri temel Ust politika belgeleri ve diger ust politika
belgeleri olarak iki bdliimde incelenmigtir. Ust politika belgeleri ile Stratejik Plan iligkisinin kurulmasi
amaciyla ust politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.
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Milli Egitim Mudurlugu gorev ve sorumluluk yukleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi igin
egitimle ilgili Ust politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel st
politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki bolumde ele alinmistir. Analiz
edilen belgelerden il Milli Egitim Midurligi 2024-2028 Stratejik Plan’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlaniimistir. Analiz edilen
belgeler Tablo 3’te gosterilmig olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin Ust politika belgelerinde
Il Millt Egitim Midurligine verilen gérevler Tablo 4'te yer almaktadir.

Tablo 3: Analiz Edilen Belgeler

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

* MEB 2024 - 2028 Stratejik Plani

» Kalkinma Planlari

* Orta Vadeli Programlar

* Orta Vadeli Mali Planlar

* Cumhurbagkanhgi Yillik Programlari
» Milli Egitim Sdra Kararlari

» Milli Egitim Kalite Cercevesi

» On ikinci Kalkinma Plani 2024 - 2028

Sivas Il Milli Egitim MUdarlaga

* Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari
» TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

+ Ogretmen Strateji Belgesi

+ iklim Degisikligi Eylem Plani

» Kadinin Glglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
 Karayolu Trafik Glvenligi Strateji Belgesi

* Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

» Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

» Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

* Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

» 2023 - 2028 Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

» 2024 - 2028 Kadinin Glglenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plani
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Ust Politika

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Goérevl/ihtiyaglar

Belgesi

On Ikinci
Kalkinma
Plani

Yurt igi Tasarruflar

350.2,352.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayih Tedbir Maddesi

imalat Sanayi 432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 SayiliTedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2,559.3,SayIl Tedbir Maddeleri

Fikri Malkiyet Haklar

565.5,565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tuketicinin Ko-
runmasinin Geligtirilmesine
Yonelik Hizmetler

621.8 Sayil Tedbir Maddesi

Egitim 658,659,660 Sayili Amac¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744 .1 Sayih Tedbir
Maddeleri

Genclik 746.1,746.2, 746.6, 7471, 747.2, 748.6 Sayil Tedbir

Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir Madde-
leri

Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla
Micadele

773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayih Tedbir Maddesi

Kultdr ve Sanat

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,

789.2,790.4,793.2 Sayili
Tedbir Maddeleri

Spor

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3

Sayil Tedbir Maddeleri

Nifls ve Yaslanma

804.1,809.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gé¢

815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Turkler

819.1,819.2,819.3,820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet YOnetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1

Sivil Toplum

940.3 Sayih Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma icin Uluslararasi is
Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4

istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi
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Ust Politika

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevl/ihtiyaglar

Belgesi

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Programda Bakanlhgimizi ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform AlanlarinaYdnelik on (10) dlzenle-
me yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Donusim 4 Tedbir
Hizmeti hracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Geng- 3 Tedbir
lerin ve Kadinlarin Egitime ve istihdama

Katilimi

Yiksek dgretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektér Odakl Déniisim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonelles- | 2 Tedbir
me

Afetlere Duyarli Butinlesik Mekansal Plan- | 1 Tedbir
lama

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Tica- | 1 Tedbir

ret Sistemi, Sinirda Karbon Duzenlemesi
Mekanizmasina Uyum

Yurt i¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayil Tedbir Maddesi

imalat Sanayii

432.1 Sayih Tedbir Maddesi

Otomotiv

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBJ'ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklari

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P.661, P.662, P.663,
P.664,P.675,P.676, P.678, P.680, P.681
Sayih Politika ve Tedbir Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5, 733.1,
733.2,734.4,735.8, 739.1, 739.3, 739.4,
740.4, 742.4, P.743, 744 .1 Sayil Politika-
ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,
748.6 Sayil Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2,758.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Kaltdr ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayih Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Gog

816.1 Sayih Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Turkler

819.1,819.2,819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

KalkinmaiginUluslararasiis Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Madde-
leri
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Performans Esasli Program Bltge Sistemi kapsaminda Sivas il Millt Egitim MGdurligid’'niin sorum-

lulugunda bulunan program ve alt programlara asagidaki tabloda yer verilmigtir.
Bu kapsamda yer alan programlar;

1. Engellilerin Toplumsal Hayata Katilimi ve Ozel Egitim

2. Hayat Boyu Ogrenme

3. Ortadgretim

4. Olgme, Secme ve Yerlestirme

5. Temel Egitim

Seklinde olup s6zkonusu Programlara iliskin Alt Programlarin gosterge gerceklesmelerine yonelik
degerlendirmeler yapiimigtir.

Degerlendirmeye tabii tutulan gostergelerin basarili olanlari diginda makul ya da iyilestirmesi gere-
kenler spesifik olarak belirtilirken hangi ihtiyaglar dogrultusunda neler yapilabilecedi dneri mahiye-

tinde sunulmustur.

Tablo 5: Program-Alt Program Analizi

Program
Adi ve Amaci

Alt Program

Tespitler

ihtiyaglar

Program Adi:

ENGELLILERIN TOPLUMSAL
HAYATA KATILIMI VE OZEL
EGITIM

Amag: Engellilerin toplumsal

Egitime Erigim
ve Firsat Esitligi

Her iki alt programa
iliskin hedefe ulasma
dizeyi gosterge bazinda
degerlendirilmistir.

2023 Performans Prog-
rami ile yayimlanan

Alt program kapsamin-
da belirlenen hedeflerde
degisiklik intiyaci
bulunmamaktadir.

hayata katilimlarinin Ozel Egitim sonuglara gore “Engel-

artirllmasi ve 6zel ve Rehberlik lilerin Toplumsal Hayata

egitime gereksinim duyan Katihmi ve Ozel Egitim”

bireylere yonelik hizmetlerde programina iligkin he-

beseri ve fiziki imkanlarin deflere basariyla ulasil-

guglendirilmesi migtir.
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Program

Adi ve Amaci Alt Program Tespitler Ihtiyaclar
Program Adi: Egitime Erisim | Her iki alt programa Program kapsaminda belir-
ve Firsat Esitligi | iliskin hedefe ulasma lenen hedeflerde degisiklik
HAYAT BOYU dizeyi gosterge bazinda | ihtiyaci
OGRENME degerlendirilmistir. bulunmamaktadir.
2023 Performans Prog-
Amag: Hayat boyu 6gren- rami ile yayimlanan so-
me programlarina yonelik nuclara gore Hayat Boyu
nitelik ve erigimin artirlima- | Yaygin Egitim Ogrenme Programina
Sl iliskin hedeflere
basariyla ulagiimistir.

Program

Adi ve Amaci Alt Program Tespitler Ihtiyaglar
Program Adi: Temel Egitim Alt programa iligkin Alt program kapsaminda
ve Ortadgretim- | hedefe ulasma dizeyi belirlenen hedeflerde degisiklik
OLCME, SECME VE de Olgme ve gbsterge bazinda ihtiyaci bulunmamaktadir.
YERLESTIRME Degerlendirme | degerlendirilmis olup
2023 Performans Prog-
Amag: Tum alanlarda ve rami ile yayimlanan so-
egitim kademelerinde, nuclara gore belirlenen
ogrencilerimizin her dizey- hedefe basariyla
deki yeterliliklerinin ulasiimistir
belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin etkin
bir dlcme ve degerlendirme
sistemi uygulanmasi
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Program
Adi ve Amaci

Alt Program

Tespitler

intiyaglar

Program Adi:
ORTAOGRETIM

Amag: Ogrencilerin ilgi,
yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve
yuksekogretime hazirlanmasi
ve ulkenin sosyal, kiltirel ve
ekonomik kalkinmasina katki
sunan 6grencilerin
yetistiriimesi

Egitime Erisim
ve Firsat Esitligi

Alt programa iligkin hedefe
ulagsma dlzeyi gosterge
bazinda degerlendirilmig
olup 2023 Performans
Programi ile yayimlanan
sonuglara goére

belirlenen hedefe basariyla
ulagiimistir.

Alt program kapsaminda belirle-
nen hedeflerde degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir.

Alt programa iliskin hedefe
ulasma dlzeyi gosterge
bazinda degerlendirilmis
olup 2023 Performans
Programi ile yayimlanan
sonuglara goére “Ortadgre-
timde bilimsel, kulturel,
sanatsal ve sportif alan-
larda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani” per-

AP hedefine yonelik 6grenciler
icin s6z konusu faaliyetlerin
cazibesini artiracak bir yol izlene-
rek 6grencilerin faaliyetlere
katilim oranlari artinimalidir.
Ornegin; diger kamu kurum

ve kuruluslarinin yani sira sivil
toplum kuruluslari, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluslarla is
birligine gidilebilir. Ayrica, bu

Genel formans gostergesiyle hususta daha 6nce hayata gegiri-
Ortadgretim belirlenen hedefe makul len “EKIP Ogrenci Kuliipleri
dizeyde ulasiimistir. Projesi”, 2022-2023 egitim 6gretim
yilhinda 38 ilde 100 okulda
uygulanmistir. Bu nedenle
katilim oranlarinin artmasi
icin daha fazla il ve okulda faali-
yetler yurGtilebilir ve 6grencilerin
sosyal etkinliklere katilimini
tesvik etmek icin sportif
musabakalarda 6dullendirme
sistemi kullanilabilir.
Alt programa iliskin hedefe | Alt program kapsaminda belirle-
ulagsma dlzeyi gosterge nen hedeflerde degisiklik
bazinda degerlendirilmis ihtiyaci bulunmamaktadir.
ol olup 2023 Performans
Din Ogretimi | programi ile yayimlanan

sonuglara gore belirlenen
hedefe basariyla
ulasiimistir.

Mesleki ve Teknik
Egitim

Alt programa iliskin hede-

fe ulagma diizeyi gosterge
bazinda

degerlendirilmis olup

2023 Performans Programi
ile yayimlanan sonuglara gore
“Mesleki ve teknik egitimde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oran1”
performans gostergesiyle
belirlenen

hedefte iyilestirmeye

ihtiya¢ duyulmaktadir.

Genel ortadgretimde de bahsedildigi
gibi 6grenciler i¢in

s6z konusu sosyal etkinliklerin
cazibesini artiracak bir yol

izlenmeli (6diil, burs vb.) ve
ogrencilerin bu faaliyetlere katilimi
artirilmalidir. Mesleki ve

teknik egitim ile sanayi kuruluslarinin
yakin is birliginden

faydalanarak s6z konusu sosyal
etkinliklere yonelik projeler
gelistirilebilir.
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Program
Adi ve Amaci

Alt Program

Tespitler

intiyaglar

Program Adi:
TEMEL EGITIM

Amag: Okul 6ncesi egitim,
ilkokul ve ortaokulda
ogrencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak
¢ok boyutlu geligsimlerinin
saglanmasi

Egitime Erigim
ve Firsat Esgitligi

Alt programa iligkin hedefe
ulagsma dlzeyi gosterge
bazinda degerlendirilmig
olup 2023 Performans
Programi ile yayimlanan
sonuglara gore “ilkégretim
pansiyonlarinin doluluk
orani” performans
gOstergesiyle belirlenen
hedefe makul diizeyde
ulagiimistir.

2023 Performans Programi’'nda
belirtildigi Uzere s6z konusu gos-
tergeye iligkin verinin Temel Egitim
Genel Mudurligine bagh yatil
bolge ortaokullarinin kapasitesinin
yatili bélge ortaokullarinda kayith
o6grenci sayisina orani ile elde
edildigi belirtilmistir. Buna gore;
pansiyonlardaki doluluk orani-

ni artirmaya yonelik, Pansiyon
hizmetlerinin niteliginin artirilmasi,
Konaklama gartlarinin iyilestiriime-
si, Beslenme kalitesinde ve besin
hijyeninde iyilegtiriimeye gidilmesi,
Guvenlik hizmetinin iyilestiriimesi,
Ogrenci ve velilere yonelik tani-
timlarin artirilmasi gibi adimlar
atilabilir.

Okul Oncesi Alt programa iliskin hedefe | Alt programa iliskin hem tekli
Egitim ve ulasma dlzeyi gosterge egitim gdéren 6grenci oranini
ikdgretim bazinda degerlendiriimis artirmak hem de ilkokulda 6grenci
olup 2023 Performans sayisl 30’dan fazla olan
Programi ile yayimlanan sube sayilarini azaltmak igin
sonuglara gore “ilkokulda okul ve derslik sayisinin artiriima-
o6grenci sayisi 30’dan fazla | si, yatirimlarin buna gére
olan sube oranr”, “tekli planlanmasi gerekmektedir.
egitimdeki 6grenci orani
(ilkokul-ortaokul)” perfor-
mans gostergeleriyle
belirlenen hedeflere
makul dizeyde ulasiimigtir.
Din Ogretimi Alt programa iliskin hedefe | Alt program kapsaminda belirle-

ulagsma dlzeyi gosterge
bazinda degerlendirilmis
olup 2023 Performans
Programi ile yayimlanan
sonuglara goére belirlenen
hedefe bagariyla
ulasiimistir.

nen hedeflerde degisiklik
ihtiyact bulunmamaktadir
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Sivas il Milli Egitim
liyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimle-
rin yasal yukumlulukleri, standart dosya plani, Ust politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu
hizmet envanteri incelenerek il Milli Egitim MudirlGgimizin hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve
ogretim, bilimsel, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklari
yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, ydnetim - denetim ve fiziki ve teknolojik altyapi
olmak Uzere yedi faaliyet alani altinda gruplandiriimistir.

Faaliyet

Alani

MuadarlGgu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik strecinde MuadurlGgimuzan faa-

Tablo 6 : MEM Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

Sivas Il Milll Egitim Midi
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1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve dgretim
kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi

3. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yuritiimesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gerceklestiriimesi

5. Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi mimkin olmayan ¢ocuklar i¢in alternatif
erisim modellerinin uygulanmasiyla okul éncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin
saglanmasi

6. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yuritilmesi

7. Ulkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin gocuklarinin egitim ve dgre-
time erisim imkanlarinin artiriimasi

8. Yurt icinde milletlerarasi ilkdgretim ve ortadgretim dizeyindeki 6zel 6gretim kurum-
lari ile yurt disindaki ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarindan alinan 6grenim belgesi
ve diplomalarin denklik is ve iglemlerinin yuratilmesi

9. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin dizenlenmesi
10. Haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

11. Yabanci dil becerisinin gelistirimesine yonelik faaliyetlerin yuritilimesi

12. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin dagitiminin saglanmasi

13. Okul saghgina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik bilincinin arttirilma-
sina yonelik faaliyetlerin ylrdtilmesi




Faaliyet

Alani

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

14. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yaratilmesi

15. Kigisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yuratilmesi

16. Psikososyal koruma, 6énleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi

17. Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artiriimasi
18. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’'nin planlanmasi ve uygulanmasi
19. ilkokullarda Yetistirme Programi’'nin (iYEP) planlanmasi ve uygulanmasi

20. Egitim ve istihdam iligkisini gli¢glendirecek politika ve stratejilerin gelistiriimesi,
uygulanmasi ve izlenmesi

21. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir rehberlik yapilanmasinin kurulmasi

22. Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla egitim icerikleri ile 6lgme araclari
gelistiriimesi ve rehber 6gretmenlerin bu alanda bilgi ve becerilerini arttiracak
faaliyetler dizenlenmesi

23. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yasama kultirini giglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modelinin
saglanmasi

24. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimizin, akranlarindan ayristirmadan kendi dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenmesi

25. Bilim ve Sanat Merkezleri’'nde (BILSEM) egitim alacak dzel yetenekli dgrencilerin
yoénlendirilmesi, tanilanmasi ve yerlestiriimesi

26. Yatililhk, bursluluk ve 6zel 6gretim tegvikleri hizmetlerinin yiritilmesi

27. Ogrencilerin yas, okul tirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterliklerinin gelistiriimesi

28. Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginligini artiracak uygulamalarin hayat
gegcirilmesi

29. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak gok boyutlu geligimini
onemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiyl temele alan uygulamalar gelistiriimesi

30. Ortadgretimin degisen dinyanin gerektirdigi becerileri saglayan yapiya kavustu-
rulmasi

31. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda il istihdam ve mesleki egitim kurulla-
rinca is ve islemlerin yarttilmesi

32. Ortadgretim kademesinde 6zel egitim meslek okulu programinin uygulandigi
Ozel egitim siniflari igin is ve iglemlerin yuratalmesi
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Faaliyet

Alani

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

33. Orglin egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlarinda gé¢ ve acil durumlarda yiiri-
tulen egitim faaliyetlerinin ilgili birimler ile is birligi halinde planlanmasi ve uygulanma-
sina yonelik ¢alismalarin yuritilmesi

34. Olgunlasma enstitlileri is ve islemlerinin yUratilmesi

35. Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek
vermek amaciyla glizel sanatlar, spor, fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliginin
guglendirilmesi

36. Orguin egitim iginde imam hatip okullarinin niteliginin artiriimasi

37. Sektor talepleri ile dinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiler bir egitim
ogretim yapisiyla bélgenin ihtiya¢ duydugu nitelikli is glict ihtiyacinin karsilanmasi

38. Egitim ve dgretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak amaciyla,
her yas ve kademedeki vatandaslara yaygin egitim yoluyla cesitli 5renme alanlarin-
da, genel veya mesleki ve teknik egitim programlari hazirlanmasi

39. Dezavantajli kesimde yer alan yetigkinlere temel beceri ihtiyaclari dogrultusunda
egitim ve 6gretim verilmesi

40. Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylkseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye
katilim ve tamamlama oranlarinin artiriimasi

41. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokimantasyon, yayim ve argiv hizmetlerinin yuratilmesi
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Faaliyet

Uriin ve Hizmetler
Alani

1. Mlze ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yuratilmesi
2. Okuma kultarinin geligtiriimesine yonelik ¢calismalarin yiratilmesi

3. Ogrencilere yonelik yerel ve ulusal diizeyde bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin dizenlenmesi ve katilimin artiriimasi

4. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim Grtnlerinin
kullaniimasina yonelik ¢calismalar ylrdtilmesi

5. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tim il dizeyinde etkin ve yaygin
bicimde kullaniimasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin
saglanmasi

6. Sosyal Etkinlik Modulu ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme
ve modulin geligtiriimesi vb. is ve islemlerin yUratilmesi

7. Bilim Merkezi etkinliklerine yonelik is ve islemlerin ylrdtilmesi
Bilimsel, Kulturel,

Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler
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Faaliyet

Alani

Uriin ve Hizmetler

Olgme ve
Degerlendirme

1. Merkezi sistemle yirutilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma
sinavlarinin uygulanmasi ve analiz edilmesi

2. Ust duizey zihinsel 6zellikleri dlgmeye yonelik beceri testlerinin uygulanmasi ve
ogrencilerin Ust dizey zihinsel 6zelliklere sahip olma durumlarinin belirlenmesi

3. Farkli sinif seviyelerinde 6grenim gdéren dgdrencilerin 6gretim programlarinda yer
alan kazanimlari edinme dizeylerinin belirlenmesi

4. Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tizel kisileri tarafindan talep edilen
meslege girig, yeterlik, gérevde ylkselme ve benzeri sinav hizmetlerinin
yuratdlmesi

5. Olgme ve degerlendirme teknikleri (izerine arastirmalar yapiimasi veya
yaptiriimasi

6. Okul basar farklarinin azaltiimasi i¢in okul bazl izleme degerlendirme amacina
hizmet edecek sekilde e-izleme Moduli’'nlin yayginlastiriimasi

7. Egitsel degerlendirme ve tanilamaya iligkin kaltlre duyarli yeni 6lgme araclari gelis-
tirilmesi, gelisimsel tarama araclari hazirlanmasi, psikolojik 6lgcme araglarinin
saglanmasi ve yetenek tarama testlerinin gelistiriimesi

8. Mudurligumize bagl okullarda gérev yapan tim dégretmenlerin 6zel egitim alanina
iliskin bilgi ve becerilerinin artiriimasi amaciyla yil boyu yiz ylze, uzaktan,
merkezi veya mahalli egitimler dizenlenip yazili ve gorsel igerikler hazirlanmasi

9. Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklen-
mesi
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Faaliyet

Uriin ve Hizmetler
Alani

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin geligtiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yurattlmesi

3. Resmi ve 6zel kurumlar ile STK’lerin yayimladiklari egitim temali raporlarin
izlenmesi

4. Yurt ici ve yurt diginda egitim ve 6gretim sureclerine iligkin gelismelerin takip
edilmesi

5. Evrensel deger ve standartlari g6z 6nlinde bulundurarak kalite, esitlik ve etkililik
ilkeleri ile milli ve toplumsal degerlere dayali bir egitim sistemi gelistirmek icin
bilimsel arastirmalar yapilmasi

6. Ogretmenlerin meslek dncesi ve meslek ici egitimleri ile mesleki gelisim siireci
uygulamalarinin iyilestiriimesi ve gelistirimesine yénelik arastirma gelistirme
faaliyetleri ile proje calismalarinin yapilmasi

g’:}?t;;rrpnz 7. Hlgili kurum, kurulug ve sivil toplum drgutleri ile 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin
Projz ve ’ egitimine yonelik yapilacak i birligi protokollerine iliskin is ve iglemlerin yurutilmesi
Protokoller

8. Dort beceride (dinleme, konusma, okuma, yazma) Turkce dil yeterliklerinin
belirlenmesi ve dlgllmesinin saglanmasi i¢in ¢calismalarin yardtilmesi

9. Patent, faydali model, marka ve tasarim tescili almig trlnlerle ilgili sanayi
kuruluslari ile is birligi yapilmasi ve kurumlarimizda patent, faydali model,
marka, tasarim tescil sayisini surekli artirarak her yil tescil alinan Grtnlerin
ticarilesmesinin saglanmasi

10. Bilisim derslerinin her sinif diizeyinde bulunmasi/yayginlasmasinin saglanmasi
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Faaliyet
Alani

Uriin ve Hizmetler

1. Egitim ve dgretime ydnelik politikalarin uygulanmasi
2. MudurlGguimuz goérev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yuratdlmesi
3. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayimlanmasi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

5. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yuritiimesi
7. Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yuritilmesi

8. MUudurlik faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve
Onerilere iliskin islemlerin yUratilmesi

9. Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirimesi

Yonetim ve 10. Mudurlik tarafindan veya miduarligimuaz denetiminde sunulan hizmetlerin kontrol
Denetim ve denetimini ilgili birimlerle ig birligi icinde olunmasi

11. Ydnetim ve denetimlerin mevzuata, dnceden belirlenmis amag ve hedeflere, per-
formans Olcltlerine ve kalite standartlarina gore analiz edilmesi; karsilastiriimasi ve
Olcllmesi, kanitlara dayali olarak degerlendirilmesi; elde edilen sonuglarin rapor hali-
ne getirilerek ilgili birimlere ve Kisilere iletiimesi

13. Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin dizenlenmesi ve yuritulmesi

14. Mudurlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiritilmesi
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Faaliyet

Alani

Uriin ve Hizmetler

insan Kaynaklari
Yonetimi

1. Ogretmenlerin mesleki calismalarina yénelik Yillik Merkezi Hizmet igi Egitim
Plani’nin hazirlanmasi ve uygulanmasina iligkin is ve islemlerin yuratilmesi

2. Ogretmen yetistiren yliksekdgretim kurumlari 6grencilerinin 6gretmenlik uygulama-
sina iliskin calismalarinda Universitelerle, 6gretmen yetistiren yuksekdgretim kurumla-
ri, millt egitim madurlukleri ve diger ilgili kurum ve kuruluglarla is birligi yapiimasi

3. Egitim ve 6gretim kurumlari ydneticilerinin niteliginin artiriimasi

4. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yénelik faaliyetlerinin ylratilmesi

5. Norm belirleme, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik islemlerinin
yuratdlmesi

6. Mudurlik personelinin nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zItk islemlerinin ylratilmesi

7. Mudurlik 6gretmenler disindaki personeli igin egitim planinin uygulanmasi ve de-
gerlendirilmesi

8. GA¢ ve acil durumlarda egitim alaninda galisan personele yonelik kapasite glgclen-
dirme ¢alismalarinin yaratilmesi
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Faaliyet

Alani

Uriin ve Hizmetler

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

1. Midurligimuzian merkez ve tasra teskilati birimlerinin ¢alisma ortaminin is saghgi
ile guvenligi dlgutleri ve ihtiyaglara uygun héale getiriimesi

2. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim, onarim
islerini ve kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yuritilmesi

3. MUdurlik tasinir ve tagsinmazlarina iligkin islemlerin yurtttlmesi

4. Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin
laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. mekanlarin niteliginin artiriimasi

5. Egitim kurumlarinda bulunan 6zel egitim siniflari, destek egitim odalari, meslek
edinme atolyeleri, beceri uygulama alanlari, okul pansiyonlari vb. ortamlarin belirle-
nen standartlar dogrultusunda fiziki kapasitelerinin iyilestiriimesine ydnelik ¢alismalar

6. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestiriimesi

7. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme slreglerinde etkin kullaniimasina
yonelik altyapi ¢calismalarinin yuratilmesi

8. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yénelik ¢alismalarin yuratilmesi

9. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli donisim ile
faaliyet alanimizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve
ogretme firsatlarini yakalamalari

10. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokimanlarinin, ders ve
laboratuvar arag ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin makine, techizat ve
donatim ihtiyaglarinin dagitimlarinin planlanmasi

11. Okul kdtiphanelerinde yer alan eserlerin sayisallastirma c¢alismalarinin gergek-
lestirilmesi

12. Okullardaki egitim uygulamalarinda teknoloji kullaniminin saglanmasi igin ag
altyapisini ve egitim teknolojisi donanimlarinin planlama, temin ve kurulum
sureclerinin koordine edilmesi ve internet erisim imkanlarinin saglanmasi
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Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresi-
nin, etkilesim iginde oldugu taraflarin goruslerini almasi; bu gorusleri analiz etmesi ve elde ettigi ana-
liz sonuglarini planlama surecine yansitmasi buyuk onem arz etmektedir. Kamu idaresinin sundugu
hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin Uretiimesine katki saglayan veya uretimin dogrudan
ortagi olan kisi, kurum ve kuruluglarin goruslerinin alinmasi, ihtiyag odakl ve amaca donuk politika
ve stratejilerin Uretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu sureg, uretilen politikalarin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesi ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan da olduk¢a 6nemlidir. Ayrica,
planlama yaklagiminin katilimcilik esasi tzerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi agamasinda
idarenin sundugu Urun ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen
idare digindaki kisi, grup veya kurumlari olusturan dig paydaslarin gorus ve onerilerini almak kati-
limcilik ilkesinin yerine getirilmesini saglayan bir diger etmendir.

Paydas analizi surecinde Milli Egitim Mudurlagu teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri
ve faaliyet alanlari analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak
paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi
calismalarinda katilimciligi saglamak ve genis kitlelere ulagsmak Uzere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler gelistirilmis ve birim toplantilari gergeklestiriimistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bul-
gulari raporlastiriimistir. ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asa-
masinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve
stratejiler, riskler, tespitler, intiyaglarin belirlenmesi surecinde faydalaniimistir.

Tablo 7 : Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi i¢ Paydas/ Dis Paydas *Onem Derecesi *Etki Derecesi
Milli Egitim Bakanligi ic Paydas 5 5
Valilikler/YerelY6netimler Dis Paydas 5 4
Universiteler Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5

Maddarlage Bagl

Okul/Kurumlar I¢ Paydas o 5
Ogrenciler ic Paydas 5 -
Madurlak .

Hizmet Birimleri I¢ Paydas 5 5
Calisanlar ic Paydas 5 -

* Onem derecesi (5 Cok Guigli) (4,3 Giicll) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diislk)
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Paydasglar, il Milli Egitim MudurlGgindn, Griin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya

dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydaslarimiz, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar olarak siniflandiriimistir. Ayrica bu paydaslar
Ozelliklerine gore lider, temel ortak, stratejik ortak, ¢calisan, yararlanici adlariyla da siniflandiriimigtir.
Online anketimiz ile toplam 2.361 paydasimiza ulasildi ve veriler yorumlandi.

il Milli Egitim Mudirlagi hakkindaki géris ve beklentileri belirlemek amaciyla, Paydas Anketi yapil-
mistir. Paydas analizi ile stratejik planlama surecine girdi olusturulmasi saglanmistir.

Paydaslara yonelik anket sorularindan Kurumun GZTF Analizi olusturulurken, yon vermesi agisin-
dan katilimcilara madarlagumuz hizmetlerinden memnuniyet dizeyi ve mudarlagumuzian basari
veya basarisizligini neye gore degerlendirdikleri; Kurumun Temel Degerlerine yon vermesi agisin-
dan katilimcilara belirtilen 6zelliklerin il Milli egitim mudurltgu icin ne denli uygun oldugu; Amag ve
Hedeflere yon vermesi acgisinda katilimcilara 6numuzdeki 5 yilda mudurlGgumazin en ¢ok hangi
konularda galisma yapmasi gerektigi konusunda sorular sorulmustur. Yapilan analizler stratejik plan
icindeki paydas analizi boluminde 6zet olarak verilmis olup her bir sorudan yapilan ¢ikarimlar pla-
nin batintne yén gosterici olmustur.

Paydas gorusleri alinirken; toplanti, anket uygulamasi, mulakat, atélye ¢alismasi gibi ydontemlerden
yararlaniimistir. Ankete toplamda 2.361 kisi katilmistir. 2.043 i¢ paydas; 218 dis paydas belirlen-
mistir. Bu galismayla, digerlerine goére daha fazla odaklaniimasi gereken paydaslarin belirlenmesi
hedeflenmistir. MadurlGgumuze bagh hizmet subeleri dahil olmak Gzere ilge/okul/kurum mudurlUk-
lerinde calisan tum personelimizi temsilen 218 kisiye toplanti, anket mulakat, atdlye ¢alismasi, gibi
yontemler kullanarak 2024-2028 Stratejik Plani igin goériis ve énerilerini ayrica, il Milli Egitim MGdur-
[Ggunun Guglu/Zayif yonleri ile Firsat/Tehditleri  belirlemeleri istenmistir. Analiz sonuglari Stratejik
Planlama Koordinasyon ekibi tarafindan, rapor haline getirilerek Stratejik Planlama Ust Kuruluna
sunulmustur.

Ankette c¢esitli konulara iligkin kapsamli degerlendirmeler sorgulanmis olup, temel bulgular agagida-
ki gibi 6zetlenebilir.
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Paydaslarimizin Goriis ve Onerileri;

« Stratejik planinin ilimizin egitiminin gelecegini sekillendirmede énemli bir belge oldugunu,

* Planlar/programlar ve butge baglantisinin gelistiriimesi gerektigini,

« Kamu yatinmlarinin yonetimi konusunda igbirligi, ortak anlayis ve karsilikli gtiven gelistir-
me ihtiyaci oldugunu,

+ izleme ve degerlendirme konusunda eksiklik oldugunu,
« Katihmcihgin artirilmasi, rehberlik faaliyetlerinin dis paydaslara yénelik artmasi
» Burokratik kolaylik,

« Calisanlarin iletigimi,

* Kurum ydnetimi iyilestirmeye agik alanlar oldugu distinmektedir.

QN O O /N
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Teskilat Yapisi

MillT Egitim MUdurltgu teskilati, ilgelerde millt egitim mudurltkleri ile okul ve kurum muadurliklerinden
olugsmaktadir. 16 ilgede ilge milli egitim mudurlGgu bulunmaktadir.

Sekil 2: Milli Egitim Mudurltgu Tegkilat Semasi

il Milli Egitim Miidiirii

il Milli Egitim
Muadur Yardimcisi

il Milli Egitim il Milli Egitim il Milli Egitim
Madur Yardimcisi Muadur Yardimcisi Muiduar Yardimcisi

Egitim
Miifettigleri Bagkani

C
( Ozel Biiro )

Sivas Il Milli Egitim Madarlagi — 50 =— 2024 - 2028 Stratejik Plan



Il Millt Egitim Midurliganin sundugu hizmetler, 1 sayih Cumhurbaskanhgi kararnamesi ile yeniden

duzenlenmistir. Resmi Gazetede yayimlanan 14 Eylul 2011 tarihli Kararname ile Bakanhgimizda

yetki, gorev ve sorumluluk konusundaki daginikliga son verilmis, ayrica hiyerarsik kademeler azalti-

larak halkimizin talep ve ihtiyaglarina daha hizli ve etkili cevap olusturulabilen bir yapiya gecilmistir.

il Milli Egitim MGdurligi ayni zamanda merkez ilge milli egitim hizmetlerini de yaritir. Midarlagin

temel fonksiyonlari bu birimler tarafindan yuritiilmektedir. il ve ilge milli egitim mudurliikleri hizmetin

Ozelliklerine gore; subeler, burolar ile surekli kurul ve komisyonlardan olusur.

il ve ilge millT egitim madirliiklerinde bulunmasi gereken baslica 22 bdliim siralanabilmektedir. Bun-

lardan bazilari; 6zIUk, atama, inceleme sorusturma ve degerlendirme, saglik igleri, egitim-6gretim ve

ogrenci igleri, kultur, yaygin egitim, hizmet ici egitim, program gelistirme, basin ve halkla iligkiler 6zel

egitim ve rehberlik, vb balimlerdir. il ve iige Milli Egitim Madurlikleri hizmetlerini yerine getirmek
amaciyla olusturulan organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

Milli Egitim Mudurlagunin Boliimleri

-

. Egitim Mufettisleri Bagkanligi
. Temel Egitim

. Orta Ogretim

. Mesleki ve Teknik Egitim

. Din Ogretimi

. Ozel Ogretim Kurumlari

. Ozel Egitim ve Rehberlik

. Hayat Boyu Ogrenme

© o0 N O o b W N

. Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri

10. Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

11. Strateji Gelistirme

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Hukuk

Insan Kaynaklari Ydnetimi

Destek Hizmetleri

ingaat ve Emlak

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Basin ve Halkla iligkiler

Ozel Biro

Is Yeri Saglk ve Glvenlik

Sivil Savunma Burosu

Enerji Yonetimi Birimi
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il Milli Egitim Midiirliigiiniin insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullan-
mak; insan kaynaginin i¢ ve disg gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelisti-
rilmesini ve degerlendiriimesini saglamak kurumun verimliligi agisindan buyuk onem tagimaktadir.

Buna bagli olarak;

1. Kamu personeli bilgi sisteminin olusturulmasina yonelik ¢alismalar yuaratulmelidir.

2.Kamuda insan kaynaklari yonetiminin etkinlestiriimesi, performans sisteminin olusturulmasi ve
hizmet ici egitimin yayginlastirimasi amaciyla duzenlemeler yapiimalidir.

insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkili bir bicimde yapilandiriimasi, gelistirilme-
si ve degerlendiriimesi kurumun bugunu ve gelecedi agisindan buyuk 6nem tasimaktadir. Bu du-
stinceden hareketle bir kurumun; gelecekteki hedeflerine etkin bir bicimde ulasabilmesi igin ihtiyag
duyacagdi insan kaynadi sayisinin ve niteliklerinin 6nceden belirlenmesine ve bu ihtiyacin nasil ve
ne diizeyde karsilanabileceginin saptanmasina iliskin faaliyetleri iceren bir “insan Kaynaklari Plan-
lamasina ihtiya¢ vardir. Egitimin ve gelecek ingasinin en énemli mimari olan ogretmenlerimizin
severek, inanarak, fedakarlik gostererek strdurdukleri gorevlerinin dnemi, bilgi toplumunda daha
da artmistir.

Bu gercevede;

* Yeni bir kariyer planlamasi ¢ergevesinde dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasi,

«  Ogretmen yetistirme yontemlerinin ve dgretmen adaylarinin stajlarinin yeniden degerlendirilme-
Si,

« Ogretmen secme, yerlestirme ve yer degistirme sureclerinin gézden gegirilmesi,

« Ogretmenlerin ¢alisma sartlari ile 6zlik haklarinin iyilestiriimesi konularinda g¢alismalar yapil-
maktadir.
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iL MUDURLUGUMUZ VE iILGE MUDURLUKLERI PERSONEL DURUMU

Il Millt Egitim Mudard 1

il Milli Egitim MUdir Yardimcisi 4
iige Milli Egitim Muduri 16
il Milli Egitim Sube Midiri 11
iice Milli Egitim Sube Mudiirii 26
Egitim Mufettisi 4
Egitim Mufettis Yardimcisi 9
Okul MUdirt 336
Okul Mudur Bas Yrd. 45
Okul Midar Yardimcisi 514
Ogretmen Sayisi 9.206
Genel idare Hizmetleri Sinifi 446
Teknik Hizmetler Sinifi 51
Saglik Hizmetleri Sinifi 12
Yardimci Hizmetler Sinifi 386
Strekli Isgi 123
Gegici Isci 447
Ders Karsiligi Ucretli Ogretmen Sayisi 623
TOPLAM 12.260

Not: Bu veri il Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklari Subesinden alinmistir.
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Egitimde insan kaynaklari yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli galigmasini saglamak icin

kritik bir rol oynamaktadir. Bu sUregler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine yardimci olur
ve dolayh olarak 6grenci basarisini artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklari yonetimi 6g-
retmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ise alim, egitim ve motivasyon
gibi sUregleri kapsamaktadir. Ayrica, yonetimi egitimin bireylerin bilissel, duygusal, sosyal ve fiziksel
gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en Ust duzeye ¢ikarmalarina yardimci olmak, égrencilere
temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gézetmesini saglamak,
yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim teknolojilerini verimli kullanabi-
len, inisiyatifalan, arastiran, sorgulayan ve elestirel dusunme becerilerine sahip 6zgur bireyler yetis-
tirebilmek amaclarina hizmet etmektedir.

Basariyi artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarl is gicunian bulunmasi, segilmesi,
egditiimesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler butinu olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi
Bakanlhigimizin dnemle tUzerinde durdugu temel sureglerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullan-
mak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelisti-
rilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan buyuk 6nem tagimaktadir.
MillT Egitim Mudurlagu, merkez ve ilge tegkilatinda toplam 8831 personel ile galismalarini strdir-
mektedir. MillT Egitim Maduarlaguluga resmi okullarda gorev yapan 6gretmenlerimizin egitim ve cinsi-
yet bilgileri ve 2021-2023 6gretmen durumu Tablo 8’te ve Tablo 9’da gosterilmigtir.

Tablo 8 : Resmi Okullarda Gorev Yapan Tablo 9 : 2021-2023 Yillari Ogretmen Durumu
Ogretmenlerimizin Egitim ile Cinsiyet Bilgileri

Erkek Kadin 2021-2022 2022-2023

Lisans Kadrolu

On Lisans

Orani (%)
Yuksek Lisans

Ucretli
Doktora

Cinsiyet Norm Kadro

Genel Toplam

Not: Bu veri il Milli Egitim Midiirliigii insan Kaynaklari Subesinden alinmistir.
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Millt Egitim Mudurlagunde resmi ve 6zel okullardaki 6grenci sayilari, pansiyonlarda kalan 6grenci
sayllari ve derslik basina disen 6gdrenci sayilarini gosteren tablolar asagida belirtiimigtir.

Tablo 10 : Yillara Gore Ogrenci Sayilari

Okul Oncesi
Egitim Ogretim Egitim
Yilh

Temel Egitim Ortadgretim Toplam

Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Toplam

2021 -2022 11232 | 1395 | 65293 | 2406 | 45912 | 2782 | 122437 | 6583 [129020

2022 -2023 10631 1154 | 32817 | 1352 | 33023 | 3082 (108396 | 6876 | 122131

Not: 6859 agikdgretim 6grencisi toplam sayiya dahil edilmistir (2022 -2023).

Tablo 11 : Yillara Gére ilimiz Pansiyon Kapasitesi ve Yatil Ogrenci Sayilari

Egitim Ogretim Pansiyonlu Pansiyon Yatil Ogrenci Sayisi Doluluk
Yili Okul Sayisi Kapasitesi Orani
Erkek Kiz Toplam
2021 -2022 59 10615 2538 2610 5148 %49
2022 -2023 58 9675 2285 2265 | 4650 %48

Tablo 12 : Yillara Gore Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2020 - 2021 2021 - 2022 2022 - 2023
Ogrenci Sayilart  Ogrenci Sayilari  Ogrenci Sayilari

Tarkiye Sivas Turkiye Sivas Turkiye Sivas

Ortadgretim 26 20 22 21 22 19
Genel Ortadgretim 31 22 24 23 24 22
Mesleki ve Teknik |, 18 | 20 17 | 20 16

Ortadgretim

Not: Bu veriler il Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklari Subesinden alinmistir.
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Klresellesmenin her alanda etkili oldugu; bireyler, kurumlar ve uluslar icin firsatlarin yaninda risk-

lerin de arttig1 21. yuzyilda; yenilikgilige dnem verilmesi, bilim ve teknoloji kapasitesinin artiriimasi,
beseri sermayenin gelistiriimesi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin bicimde kullanabilmesi buyuk
onem tasimaktadir. Evrensel farkindalik, finans, ekonomi, girisimcilik, yaraticilik gibi disiplinler arasi
konularin ana derslerle entegre edilerek sunulmasi ve akademik igerik gittikce karmasiklagsan reka-
bet ortamina hazir olan égrencileri fark etmek ve gugli yodnlerini ve becerilerini daha da iyi gelistire-
bilmeleri icin farkl uygulamalarla onlari desteklemek; hayata ve is yasamina ydnelik becerileri zayif
olan 6grencilerin kendilerine olan 6z glvenlerini artirmak ve zayif olduklari alanlara yonelik yenilikgi
uygulamalar olusturmak; yaratici, yenilikgi, kritik distinebilen ve problem ¢dzebilen, iletisim ve ig
birligine yatkin 21. ylzyil becerilerine sahip yeni bir neslin egitim yoluyla olusmasini saglamak ve
g6zetmek, Fatih Projesi’nin en dnemli misyonudur.

MuaduarlGgumUz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin gincel tekno-
lojik araclar etkin bir bigimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda modyuler bir yapida kurgulanmis olan
Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biylk
bélimi yiritilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri
icin birimler arasinda iletisim adi1 kurulmustur. Bakanlik resmi yazismalari elektronik ortamda Doku-
man Yonetim Sistemi (DYS) Uzerinden yapiimaktadir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi
iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim slreclerinde etkin kullanimini saglamak amaciylailkogretim
ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH Projesi kapsamina alinmistir. Ayni
zamanda 6gretmen ve 6grencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan biligim
teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme-6gretme slrecinde etkin kullanilmasi amaclanmaktadir. Bu
suregte 6gretim programlari BT destekli gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-igerikler olustu-

rulmaktadir. .
Tablo 13 : Teknolojik Kaynaklar

BiLGi TEKNOLOJILERI

Adet
Bilgi Teknoloji Sinifi Sayisi 230
Bilgi Teknoloji Sinifi Bilgisayar Sayisi 6.158
internet Bagli Okul Sayisi 669
Okul Sayisi 386
Kurulan Akilli Tahta Sayisi 5.521
Kurulan Yazici Sayisi 573
Kurulan Dokiiman Kamera Sayisi 51
Tablet Bilgisayar Sayisi 15.750

Not: Bu veri Il Millt Egitim Midiirliigii Yenilik ve Egitim Teknolojileri Biriminden alinmistir.
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MALI KAYNAKLAR

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim butgesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri butgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe ve
burslar, gercek ve tuzel kigilerin bagiglari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 14 : Kaynak Toplami

Harcama 2024 2024 Yih
; Gelir/Gider 2022 2023 Yili Bltce
Kalemi o o
Tahmini Butce  Paylari(%)
GELIR 1.091.370.896,41 | 1.266.331.877,30 | 1.481.608.296,441 69,4
1.1.1.1-1.5.1.90
Personel Giderleri .
GIDER 1.091.370.896,41 | 1.266.331.877,30
2.1.6.1.-24.6.2 GELIR 176.967.848,16 213.542.727.20 | 249.844.990,824 11,8
Sosyal Guvenlik Kuru-
muna Devlet :
Primleri Giderleri GIDER 176.967.848,16 213.542.727,20
3.2.1.-3.9.9.1 GELIR 22.616.845,9 26.759.971,4 49.376.817,3 2,3
Mal ve Hizmet Alim
Giderleri GIDER 22.616.845,9 26.759.971,4
GELIR 404.354,90 127.721 266.037 0,2
5.3.1.5-5.4.91
Cari Transferler GIDER 404.354,90 127.721
GELIR 186.152.625,30 163.309.479,30 349.462.104,6 16,3
6.1.1.-6.7.9.1
Sermaye Giderleri GIDER 186.152.62530 | 163.309.479,30
GELIR TOPLAMI 1.477.512.570,67 | 1.670.071.776,20 | 2.130.558.246,17 100
GIDER TOPLAMI 1.477.512.570,67 | 1.670.071.776,20 | 2.130.558.246,17 100

Genel bltge, projeler ve is birliklerinin yillik btge artislari ve egilimleri dikkate alindiginda
Sivas il Milli Egitim Mudurliiginiin 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan amaglarin gerceklestiri-
lebilmesi icin Tablo 15’de de gosterildigi Uzere bes yillik slre igin tahmini 11.924.670.568,17 TLlik
kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 15 : Stratekik Plan Suresince Tahmini Kaynak

Butce
Kaynaklari
Genel

Toplam

AL Kaynak

2026 2027 2028

Biitce 2.130.558.246,17 | 2.450.149.833 | 2.817.663.280 | 3.240.312.772 | 3.726.359.687 | 11.914.893.985,17
.Kar.m? 212.476 230.470 276.470 316.580 360.587 1.396.583
Gelirleri (%20)
Diger (Bag|$) 1.750.000 1.500.000 1.750.000 1.600.000 1.780.000 8.380.000

TOPLAM

2.132.520.722,17 | 2.451.880.303 | 2.819.689.750 | 3.242.229.352 | 3.728.500.274 | 11.924.670.568,17
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PESTLE analiziyle Sivas il Milli Egitim Mudiirligi Gizerinde etkili olan veya olabilecek politik, eko-
nomik, sosyokdlturel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir. S6z
konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlaniimistir.

Bu matriste PESTLE unsurlari igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gercek-
lesmesi durumunda Muduarligimuaz igin olusturacadi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konul-
mustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara Tablo16’da yer verilmigtir. Ayrica; bu analiz sonucunda
ortaya c¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistiriimesi agsamasinda kullaniimigtir.
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Politik

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Kiresellesme ile
ortaya c¢ikan gelisme-
lerin egitime etkisi

Tablo 16 : PESTLE Analizi

idareye Etkisi

Firsatlar

 Egitimde uluslarara-
silasmanin artmasini
saglamasi

* Dunyada geligtirilen iyi
uygulama érneklerinin
Ulkemize entegrasyonu-
nun hizlandirmasi

* Uluslararasi kurum ve
kuruluglarin sagladigi
kaynak

Tehditler

* Milll ve manevi de-
gerlerin yozlasmaya
acik hale gelmesi
 Klltarel gatismalara
neden olmasi

* Uluslararasi kurum
ve kuruluglarin egitime
olumsuz etkisi

Ne Yapmali?

MillT ve manevi degerle-
rin dncelendidi uluslara-
rasl kurum ve kurulus-
larla is

birliginin artiriimasi

Hayat boyu 6grenme
alaninda kamu yoneti-
mi reformlari Uluslara-
rasi/ bolgesel catisma-
lardan kaynaklanan
gogler

Hayat boyu 6grenme igin
yer ve zaman
siniri olmayisi

Politik degisimlerin
egitim stratejilerine
etkisi

Egitim politikalarinin
glncellenerek

hayat boyu
6grenmeye

destek olmasi

Politika belgelerinde
Ozel egitim alanina
yonelik belirlenen
hedefler ile uygulama-
larin istenen diizeyde
ortismemesi

Ozel egitimi
destekleyen
politikalarin varligi

Ozel egitim alanina
yoénelik belirlenen he-
deflere ulasiimasinda
glclik yasanmasi

Politika belgelerinin
hazirlanmasinda ve
uygulanmasinda, izleme
ve de@erlendirme calis-
malarinda katilimci bir
anlayis yaklasiminin
benimsenmesi

Dijital egitim icerigi
olusturmasina yonelik
sureklilik arz eden bir
politika eksikligi

Cagin gerisine dus-
mek, uygulamada
surekliligin saglanama-
masl, zaman

ve emek kaybi

Dijital egitim icerigi olus-
turulmasina

yonelik egitim
politikasinin belirlenmesi
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Politik

Sosyokiilttirel

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Egitime ayrilan
O0deneklerden
yatirim 6deneginin
yetersiz olmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

« Ogrencilerin kaliteli
egitime erigiminin
glclesmesi

* Bolgeler arasi

ekonomik esitsizlikle-
rin olusmasi

Ne Yapmali?

Cari 6denekler ve
yatirim édenekleri
artirilmahdir.

Ekonomik Blyume

* Hayat boyu 6grenme
kurslari ile nitelikli is
gucl yetistirme imkani

* Protokollerle hayat

boyu 6grenme firsatlari-
nin finanse edilmesinde
is birlikleri yapilabilmesi

BlUyumeyle birlikte
enflasyonist

bir ortamin
olusmasi ve egitim
maliyetlerinin
artmasi

Hayat boyu 6grenme
stratejileri ile mesleki
egitimlerin artiriimasi ve
ekonomik buylme ile
issizlik oraninin
azaltilmasi amacl politi-
kalar olusturulmasi

Tasarruf tedbirlerinin
etkisi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve yerinde
kullaniimasina yonelik
planlamalarin yapilmasi-
ni gerekli kilmasi

intiyaglarin yeterince
karsilanamamasi

* Fayda maliyet analizi
yapilarak harcamalarin
onceliklendiriimesi

* Alternatif bltge igin
ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birliklerini
guglendirerek kaynak
olusturulmasi

Ulkemizde bulunan
gegici koruma altinda-
ki siginmacilar

Nitelikli egitime
erisimin glglesmesi

Ulkemizin tarihi tecri-
besinden yararlanarak
g6gle Glkemizde bulu-
nan bireylerin egitime
entegrasyonunun
saglanmasi i¢in Tlrkce
ogretiminin yapiimasi
ve Gocle Ulkemizde
bulunan bireylerin kul-
turel entegrasyonlarinin
egitimle saglanmasi

Ailelerin okul dncesi
egitime bakis agisi

Ailelerin okul dncesi
egitime iligkin far-
kindalik dizeyinin
yeterince

yuksek olmamasi

Ailelere okul éncesi
egitimin 6nemi hakkinda
farkindalik artirici calis-
malarin yapiimasi

Sosyal iliskilerin
zayiflamasi

« Ogrencilerin dijital arac-
lar vasitasiyla dinyanin
her yeri ile iletisim halin-
de olmasi

* Diinya vatandashginin
yayginlasmasi
ve kabul gérmesi

* Birey c¢ikarinin
toplum ¢ikarlarinin
onune

gecmesi

* Bireysellesme ile
insanlarin yalnizlag-
masinin ruhsal ve be-
densel rahatsizliklari
beraberinde getirmesi

Ulusal degerlerini igsel-
lestirmis, uluslararasi
degerleri taniyan, sosyal
iliskileri gticlendirilmis,
bireysel ve toplumsal
sorumluluklarini

bilen bireylerin
yetistiriimesi
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Tespitler
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Hayat boyu 6grenme

alaninin genisligi

(Etkenler/Sorunlar)

idareye Etkisi

Firsatlar

* Yaglanan nifus ve
hayat boyu 6grenme
talebinin artigi

* Yetiskin egitimi ve
hayat boyu 6grenme
firsatlarinin artmasi

Tehditler

* NUfusun egitim far-
kindahginin

yetersiz olmasi

* Demografik degisim-
lerin egitim altyapisi-
na etkisi

Ne Yapmali?

Toplumun ihtiyaglarina
uygun hayat boyu 6g-
renme programlarinin
olusturulmasi

Ozel egitim ihtiyaci
olan bireylere ydnelik

ayrigtirici
tutumlarin varhgi

Ozel egitim ihtiyaci
olan bireylerin egitim
imkanlarina esit ola-
rak erisememesi

Toplumsal farkindahgin
artiriimasina yonelik
calismalar

yapiimasi

Tlrkge ve Turk

Sosyokaiiltiirel

Kalttrndn tanitiimasi
ve yayginlastiriimasi

* Yurtdisinda yasayan
vatandaslarimiz ile Ulke-
miz arasindaki

baglarin ,glglendiriimesi
* TUrkgenin 6gretilmesi
ve Turk Kiltari’'ne yone-
lik farkindalik

artirilmasi ve yapilan
calismalarin gorinuarla-
ginin

artiriimasi

* Vize sorunu nede-
niyle 6gretmenlerin
zamaninda gorev
yerlerine intikal ede-
memeleri sonucunda
egitimin aksamasi

* Yurt disinda ogret-
men gorevl endi rme-
lerinde 6gretmenlerin
dil yeterlilik
dizeylerinin talep
edilen dizeyi
karsilayamamasi

* Diplomatik prob-
lemler nedeniyle yurt
disindaki Turk okulla-
rinin kapatiimasi

* Diplomatik iligkilerin
guglendirilmesi

* Yurtdigl 6gretmen goé-
revlendirme

planlama surecinin
ihtiyaclari karsilayacak
sekilde yapilandiriimasi

Teknolojinin okul igi ve
okul disinda kullanimi

Egitim faaliyetlerine ve
bilgi erigsimine iliskin
firsat esitliginin
saglanmasi

« Siber zorbalk, dijital
bagimlihk

« Ogrencilerin sosyal
(iletisim, konugsma
vb.) gelisimlerinin
olumsuz etkilenmesi

Teknolojinin etkin kulla-
nimina yonelik tedbirle-
rin alinmasi

Teknolojinin hizli
geligimi

Teknolojik

* Egitimde firsat esitligi-
nin giclenmesi
 Egitimde teknolojik
arac ve gereclerin kulla-
niminin egitim niteligini
artirmasi

* YUz yuze, uzaktan ve
karma egitim sdreclerinin
yayginlasmasi

* Teknoloji bagimhgi-
nin hizla artmasi

* Teknolojik yatirimin
yuksek maliyetleri
gerektirmesi

* Mevcut teknolojik
altyapinin hizlica
degersizlesmesi

* Egitim sisteminde tek-
noloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi
ybnetmeyi ve dogru
kullanmayi 6grenecegi
bir sistemin olusturul-
masi

+ Ozellikle mesleki egi-
timde sektorle is birlikleri
ile 6grenci ve 6gretmen-
lerin sektdrde egitim
almalarinin saglanmasi
* Egitim sUreclerinin ni-
teligini artirmak, bireyle-
rin egitime erisimlerini
kolaylastirmak icin dijital
iceriklerin Uretilmesi
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s Tespitler idareye Etkisi
q:> Ne Yapmali?
=
w (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Egitimde teknolojik « Ozel egitim ihtiyaci Ozel egitim ihtiyaci Alternatif batce icin
gelismelerin olan bireyler igin egitim | olan 6grencilere yo- ulusal ve uluslararasi
olmasi mekanindan bagimsiz nelik teknolojik kurumlarla is birliklerini
olarak 6grenme araglarin maliyetleri- | glclendirerek kaynak
ortamlarinin olugsmasi nin yuksek olmasi olusturulmasi ve uzman
* Evde egitim alan 6g- 3.b. Ozel egitim ala- | personel destegi igin
5§ rencilerin uzaktan egitim [ ninda e-igerik olug- farklh kurum ve kurulus-
-g yoluyla egitime turabilecek uzman larla ig birligi yapilmasi
= erigsimlerinin saglanmasi | personelin azligi
Bl E-Sinav teknolojisinin | E-Sinav teknolojisi ile Dijital okuryazarlik Dijital okuryazarlik
gelisimi maliyet avantaji, her becerisinin becerisinin artiriimasi-
ogrenciye ulasilabilirligi | hedeflenen dizeyin na yonelik ¢calismalarin
olmasi, zaman tasarrufu, | altinda olmasi yapilmasi, teknolojinin
sonuglara aninda egitimde kullanimina
erisimin olmasi yonelik yayginlastirici
faaliyetlerin yapiimasi
iklim ve Cevre Politi- | Toplumda olusan farkin- |+ Ruhsal ve bedensel |+ Egitim streglerinde
kalari dalik ve iklim politikalari- | rahatsizliklarin art- iklim ve cevre ile ilgili
nin Ulkede 6ncelik haline | masi farkindalik olusturulma-
gelmesi « iklim degisikligi ile sina yonelik dizenleme-
ilgili gelecege yonelik |lerin yapilmasi
olumsuz algi * Yesil okullarin sayilari-
« iklim gocu nin artirilmasi
* Yesil becerilerin mes-
leki egitim basta olmak
< lizere ortadgretim prog-
>¢§ ramlarina yansitilmasi
* Egitimin dongusel
ekonominin bir paydasi
haline getiriimesi
Yasal Egitim Egitimde yapilan Hayat boyu 6grenme | Kurumlar arasi is birlik-
Duzenlemeleri reformlarin firsat alanina tim kamu ku- | lerine agirlik verilerek
esitligini artirmasi rumlari faaliyetlerinde | hayat boyu 6grenmenin
yer verilmesi, kurum- | artirllmasinin
lar arasi koordinasyon | saglanmasi
eksikligi
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Tespitler idareye Etkisi

Ne Yapmali?

Etkenler

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

iklim degisikligi ile ilgili | Ogrencilerde gevre Okullarimizin enerji

politikalar bilincinin olugsmasina ihtiyacinin
katki saglamasi yenilenebilir ener;ji
kaynaklariyla saglan-
masi
Bircok ili etkileyen Egitime erigimi en- [ MUcbir sebeplere
depremlerin gellemesi dayanan durumlar igin
yasanmasi acil telafi egitim prog-

ramlarinin hazirlan-
masi Egitim 6gretimin
erken kademelerinden
itibaren afet

bilincinin gelistiriimesi-

E ne yonelik calismala-
£ rin yapiimasi
Wl Siirdirilebilir egitim | Egitim olgusunun » Cevre dostu egitim | Egitim kurumlarinin
politikalarinin yesil donugumu materyalleri ve uy- [ cevre dostu uygula-
olusturulmasi saglama anlaminda gulamalarin malari benimsemesi
kullaniimaya eksikligi yonunde politikalar
uygun olmasi belirlenmeli
* Cevresel duzenle-
melerin
maliyetleri ve
uyum zorlugu
Afetler, depremler, Olaganustd durum-
savaslar, i¢ karigik- lara iligkin acil eylem
liklar nedeniyle planlarinin
egitim is birliklerinin hazirlanmasi

bozulmasi
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Planlama yaklagsiminin katilimcilik esasi Uzerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi agsamasin-
da Bakanlik merkez teskilati birimlerinden GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)
Analizi i¢in veri saglanmigtir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023 yillari arasinda tamamlanan
faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan kapsamindaki he-
defler ile birimlerce yurGtllen makro dizeydeki faaliyet/icraat/projelerin goéz éniinde bulundurulmasi
istenmistir.

Mudarlak birimlerinin gugla yénlerinin analizi igin birimlerin faaliyet/icraat/projeleri kapsaminda erigi-
len “kazanimlar/giktilar” bolimu olusturulmustur. Burada belirtilecek faaliyet/icraat/projeler sonunda
hangi hedeflere ve kazanimlara erisildiginin maddeler halinde kisa, 6z ve anlasilir sekilde ifade
edilmesi istenmistir. MUdurlUk birimlerinin zayif yonlerin analizi igin “ulagilamayan hedefler” bolimu
olusturulmustur. Bu baslik altinda, faaliyet/icraat/projeler planlanirken beklenen ancak faaliyet/icra-
at/projeler sonunda erisilemeyen hedef ve kazanimlarin maddeler halinde listelenmesi istenmistir.
Firsatlar ve tehditlere iligskin veri elde edilebilmesi igin PESTLE analizinden faydalaniimigtir. Bu bag-
lamda, birimlerce belirtilen faaliyet/icraat/projeleri etkileyen politik, ekonomik, sosyokdlturel, tekno-
lojik, yasal ve gevresel etkenler icin ayri ayri bolumlere yer verilmistir. TUm etkenler veri toplama
aracinin yonergesinde agiklanarak érneklendirilmigtir.

Birimlerden gelen cevap yazilari incelenerek dokuman analizi incelemesi yapiimistir. Birimlerin ger-
ceklestirdikleri faaliyet/icraat/projelerin kazanimlari/giktilarinin diger birimlerin kazanim/giktilari ile
bagil degerlendirme yapilarak makro bir bakis agisi ile rapora yansitilmistir. Benzer veya denk ka-
zanim/giktilar birlestirilerek mukerrer kazanim/giktilardan kaginilmistir. Zayif yénlerin analizi i¢cinde
ayni yontem kullaniimistir. Firsatlar ve tehditlerigin gelen yanitlar olumlu ve olumsuz durumlar bag-
laminda ayristirilarak analiz edilmigstir. Elde edilen analiz bulgularina GZFT Analizi Raporu’nda yer
verilmigtir.

MuaduarlGgumuizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Mudurligimuzin gagla ve zayif yonleri ile
MuaduarlGgumuz igin firsat ve tehdit olarak goérulebilecek unsurlara Tablo 17°de yer verilmistir.
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Tablo 17 : GZFT Analizi

OCLU YONLER

o  Ozel egitime muhtag 6grenciler i¢in 6zel egitim kurumlarinin olmasi

o  Okul tiirii ve sayisinin yeterli olmasi

o Calisanlar i¢in norm kadro uygulamasinin olmasi

o Elektronik yazilimlar ve olanaklar nedeniyle bilgi alis verisinin kolay yapilabilme-
si

«  Ogrencilerin ¢ok yiinlii biitiinciil gelisimini destekleyecek faaliyetlerin yapiliyor
olmasi

o Avrupa Birligi kapsaminda yurt dis1 projelerin hazirlanmasi ve kabul gormiis
olmasi

o Yeterli sayida yetismis insan kaynaginin olmasi

« Sube bagina diisen 6grenci sayisinin azalmasi

o Ders dis1 saatlerde okullar biinyesinde yetistirme kurslarinin agilmasi

« Egitim arag-gereg ihtiyac1 duyan kurumlarin ihtiyaglarinin giderilebiliyor olmasi

o Caliganlarin is doyumu, motivasyonu ve 6rgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksek
olmasi

o Personel i¢in diizenlenen hizmet i¢i egitim seminerlerinin ihtiyaclar dogrultu-
sunda yeterli sayida yapiliyor olmasi

o Kurumun tiim paydaslarla diyalogunun iyi olmasi

o Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina iliskin ¢aligmalar

o  Ust yonetim tarafindan gelisme ve degisimlerin yakindan takip edilmesi.

« Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin cografi sartlara gére yaygin olmasi

o  Sektoriin talep ettigi nitelikli is gliciiniin yetistirilerek mesleki ve teknik egitim
kurumlarinin ilin ihtiyaglarini karsilamaya katk: saglamasi

o Yerel yonetim ve sektorle is birligi yapilmasina imkan saglayan mevzuat

« Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde etkin kullanimi ve
dijital egitim platformlar1

« Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin cesitliligi, yayginligi, katilim ve

tamamlama oranlarinin yiiksek olmasi
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AYIF YONLER

«  Birlestirilmis siniflarin ve ikili egitimin genele oranla az olsa bile devam etmesi

o Okul bahgelerinin ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmele-
rini saglayacak sekilde fiziksel aktiviteler ve geleneksel ¢ocuk oyunlarina uygun
olmamasi

. Ogrencilerde okuma kiiltiiri, Tiirk¢e ve yabanci dilde dort temel dil (okuma,
yazma, dinleme, konusma) becerilerinin istenilen diizeyde olmamasi

o Yesil doniisiim, ¢evre ve iklim degisikligi, yenilenebilir enerji konusundaki uygu-
lamalarin yetersiz olmas:

o Personelin yer degistirmesindeki hareketlilik nedeniyle iletisim ve isbirliginin
saglanmasinda yasanan sorunlar

 Stratejik alanlarda (uzay teknolojileri, yapay zeka, siber giivenlik) yetismis insan
kaynaginin yetersiz olmasi

o Meslek liselerinde agilmis olan alan, dal ve kontenjanlarin piyasa ihtiyaglari ile
uyumlu olmamasi

« Katilimc1 yonetim anlayisinin tam olusturulmamasi ve buna bagl olarak 6gret-
menlerimiz arasinda benim okulum kiiltiiriintin olusturulamamasi

» Paydaslardan egitime saglanan katkinin az olmasi

» Personelin kendini gelistirme konusunda isteksizligi

« Egitimciler arasinda iletisim, isbirligi ve mesleki dayanigmanin yetersiz olmasi

 Paydaslarin karar siirecine katilmasina yeterince izin verilmemesi

IRSATLAR

o Dis paydaslarin egitime olumlu bakis agilarinin olmasi ve katki sunmalar:

« Valiligin egitim konusundaki 6nceligi, yerel yonetimin ve STK’lerin egitime
verdigi destek,

o Teknolojik imkanlarin gelismesi ve gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilir-
liginin artmasi

« Dijital igerik talebinin artmasi

o Ozel sektoriin ve sivil toplum kuruluslarinin egitim konusunda is birligine agik
olmasi

« Egitim ve 6gretimin niteliginin artirilmasi ve erisimin kolaylastirilmast igin tegvik
mekanizmalarinin varlig

o Ilimizin tarihi ve kiiltiirel mirasinin zengin olmasi

o Ilimizde egitimin niteligi artirilmasi i¢in Avrupa Birligi programlarinin varlig:

o Iki iiniversiteninin varlig1 ve isbirligine acik olmalar1

« ORAN Kalkinma Ajansi ve DAP Bolge Kalkinma Idaresinin varlig1 ve egitime
yonelik ¢aligmalar:

o Is-Kur'un Toplum Yararina Programlar kapsaminda yardimei personel ihtiyacina

yonelik ¢alismalar:
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EHDITLER

o Sik sik degisen yonetim kadrolari,

o Ilkokul ve ortaokullarin 6deneklerinin yetersiz olmast

«  Sosyal ¢oziilme, siddet, ahlaki ¢okiintiiniin medya yoluyla 6grencilere olumsuz
yansimas,

o Internet kafe ve dijital oyun merkezlerinin denetim yetersizligi.

o Genel biitge kapsamindaki mali kisitlar

o Mesleki egitim almis kisilerin istthdam sorunu,

o Degisen ekonomik kosullar

« Bolgesel sektor ihtiyag analizlerinin yetersiz olmasi

 Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilma aligkanliklarinin toplumsal agidan
yetersiz olmasi

«  Obezite ve dijital bagimlilik

« Egitim 6gretim sirasinda devam eden 6gretmen atamalari,

« Miifredatin ve ders isimlerinin sik sik degismesi

o Medyada, cinsellik ve siddet igeren yayinlarin 6grencileri olumsuz yonde etkile-
mesi

o+ Ozel egitim konusunda toplumsal agidan yeterli bilgi ve farkindaliga sahip olun-
mamast

o Tagimali egitimin 6zellikle kis aylarinda risk tagimasi.

 Sivas'in genis cografi yapis1 dolayisiyla bolgesel farkliliklarin fazlalig,

o Anne-baba egitim diizeyinin yetersiz olusu.

« Alilelerin, 6grencilerin meslek tercihleri tizerinde baski olusturmalari,

» Doga, insan ve teknoloji kaynakli afetlere direngli olmayan yapilar

« Kiiresel iklim degisikligi

» Kiiltiirel, sanatsal ve sosyal sorumluluk programlarina olan ilginin yetersiz olmasi

ve bu alanlarda faaliyetlerin nitelik ve niceliksel olarak istenilen diizeyde olma-

masi
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Muadurlugumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda one ¢ikan, du-
rum analizini 6zetleyebilecek tirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir
baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyagclardan MudurlGgu-
muz stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlaniimistir. Durum analizi
calismalari sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Durum Analizi
Asamalari

Tablo 18 : Tespit ve ihtiyaclar

Tespitler / Sorun Alanlari

ihtiyaglar / Geligim Alanlari

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Plannin
Degerlendirilmesi

Covid-19 salgini sebebiyle planlanan
bazi faaliyetler gerceklestiriiememekle
birlikte genel olarak hedeflere ulagsma
dizeyi yuksektir

MuaduarlGgumuiz 2024-2028 plan donemin-
de stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak
belirledigi stratejik amag ve hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin
bir sekilde yurutecektir.

Mevzuat Analizi

* Egitim kurumu standartlarinin giincel
olmamasi

* Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru
sayilari) e-iceriklerle desteklenmesi
gerekliligi

* Teknolojik gelismelerle birlikte 6gren-
menin ¢evrim i¢i ortamlarda sunulmasi-
na olanak saglanmasi

* Geleneksel 6grenme ydntemlerine
kiyasla daha interaktif ve hizli bir sekilde
o6grenmenin tercih edilmesi

* ik ve ortadgretim kurumlari arasi im-
kan ve basari farklliklarinin olmasi

* Sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli dizeyde katiimamasi
+ Ozel dgretim kurumlarina devam eden
ogrenci oranlarinin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

* TUrkcge 6gretilmesi ve Turk Kaltard’nn
tanitim, yayma ve koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

« il ve ilge milli egitim mudirliklerinde
denklik islemlerini yurttecek subenin
eksikligi

* Egitim kurumu standartlarinin guncellen-
mesi

» Ders kitaplarina yonelik e-iceriklerin tek
bir platform tzerinden kullanicilara ulasti-
riimasi

» Okul/kurum standartlarinin gelismeler
dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin
gunumaz ihtiyaglarina uygun hale getiril-
mesi

» Mevcut uygulamalarin 6grencilerin gok
yonlu gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler Uretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi

+ Ogretim programlari ile égrencilerin fizik-
sel, sosyal, duyussal yanlarinin battncul
bir sekilde gelistiriimesi

+ Ozel egitim alanina yénelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistiriimesinde ¢alismalarin artirilmasi

« Ozel sektériin egitim yatinmlarinin des-
teklenmesi amaciyla mevzuat dizenleme-
lerinin yapiimasi

* Turkge ve Turk Kultart dersi 6gretmenle-
rinin cok yonlu niteliklere sahip 6gretmen-
ler arasindan secilmesi

« Dijital egitim iceriklerinin sayisinin artiril-
masiyla denklik islemlerine yonelik etkinli-
gin artiriimasi
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Durum
Analizi
Asamalari

Ust Politika
Belgeleri
Analizi

Tespitler / Sorun Alanlari

ihtiyaglar / Gelisim Alanlari

On ikinci Kalkinma Planr'nda, Egitim basta olmak
Uzere; Yurt i¢i Tasarruflar, Mali Piyasalar, ima-
lat Sa-nayii, Otomotiv, Turizm, Girisimcilik ve
Kobi'ler,Fikri Mulkiyet Haklari, Ticaretin ve TU-
keticinin Korunmasinin Geligtiriimesine Ydnelik
Hizmetler, Cocuk, Genclik, Engelli Hizmetleri,
Sosyal Hizmetler,Sosyal Yardimlar ve Yoksul-
lukla Mlcadele, Gelir Dagilimi, Kiltir ve Sanat,
Spor, Nifusve Yaslanma, Uluslararasi Goég, Yurt
Disinda Yasa-yanTUrkler,AfetYdnetimi,SivilT
oplum,Kamuda Stratejik Yoénetim, Kalkinma icin
Uluslararasi isBirligi konularinda faaliyetler yiirii-
tllecektir. Orta Vadeli Program (2024-2026)'da-
Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19) politika
ve tedbir ileOncelikli Reform Alanlarina Yénelik
on (10) dizenleme yer almaktadir.

2024 Yili Cumhurbagkanhgi Yillik Programr’n-
da,altmis alti (66) tedbir maddesi Bakanligimiz
sorumlulugunda bulunmaktadir.

Prog-
ram-Alt
Program
Analizi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yuksekdgretime
hazirlanmasi ve Ulkenin sosyal, kilttrel
ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrencilerin yetistiriimesi amacinda ma-
kul dizeyde gerceklesme saglanmistir.

Alt Program (AP) hedefine yonelik 6grenciler
icin s6z konusu faaliyetlerin cazibesini artiracak
bir yol izlenerek dgrencilerin faaliyetlere katilim
oranlari artinimahdir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yuksekdgretime
hazirlanmasi ve Ulkenin sosyal, kulttrel
ve ekonomik kalkinmasina katki su-

nan ogrencilerin yetistiriimesi amacinin
gerceklesmesi mesleki ve teknik egitim
dizeyinde iyilestirmeye agiktir.

Ogrenciler igin sosyal etkinliklerin cazibesini arti-
racak bir yol izlenmeli (6dl, burs vb.) ve 6grenci-
lerin bu faaliyetlere katilmi artirlimahdir. Mesleki
ve teknik egitim ile sanayi kuruluslarinin yakin is

birliginden faydalanarak s6z konusu sosyal etkin-
liklere yonelik projeler gelistirilebilir.

Okul 6ncesi egitim, ilkokul ve ortaokulda
ogrencilerimizin biligssel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimlerinin
saglanmasi amaci makul dizeyde ger-
ceklesmisgtir.

Pansiyonlardaki doluluk oranini artirmaya
yonelik; « Pansiyon hizmetlerinin niteliginin
artirilmasi ve konaklama sartlarinin iyilestiril-
mesi,Beslenme kalitesinde ve besin hijyeninde
iyilestiriimeye gidilmesi, * Glvenlik hizmetinin
iyilestiriimesi, » Ogrenci ve velilere yonelik tani-
timlarin artirlilmasi gibi adimlar atilabilir.

Uluslararasi Egitim is Birlikleri ve Yurt
Disi Egitim Programinda yer alan “Turkce
ve Turk Kultird’ntin tanitiimasi ve yay-
ginlastiriimasi amaciyla génderilen ders
kitabi ve kultdr yayini kitabi ile egitim
materyal sayisi” performans gosterge-
siyle belirlenen hedeflere makul dizeyde
ulasilmistir.

Alt Program hedefine iligkin “Tlrkce ve Tark Kultd-
ri’ndn tanitilmasi ve yayginlastirimasi amaciyla
gonderilen ders ve kaltur kitabi ile egitim materyal
sayisi” PG’nin gerceklesme durumu yillar itiba-
riyla 2020-2021 yillarinda Covid-19, 2022 yilinda
Ukrayna-Rusya savasi gibi olaganusti durum-
larin varligi nedeniyle beklenen duzeyin altinda
makul seviyede kalmistir. Olaganisti durumlarin
ortadan kalkmasiyla ilgili PG’nin daha yuksek se-
viyede gerceklesecedi ongorulebilir.
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Durum Ana-
[V4]
Asamalari

Tespitler / Sorun Alanlari

* Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin
farkindalik diizeyinin yeterince yiuksek
olmamasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 63-
rencileri sosyal ve kilturel etkinliklere
daha az gondermeleri

 Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6g-
rencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluglarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi

ihtiyaglar / Geligim Alanlari

* Aile egitimlerine devam edilmesi

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yoénlendirecek tesvik mekanizmalarinin gu¢lendi-
rilmesi

« ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
artirlmasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-tretim ve
istihdam iliskisinin guclendiriimesi icin ilgili taraf-
larla is birlikleri kurulmasi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 63-

diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
+ Ogretmen ve yoneticilere verilen mes-

leki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceli-

ginin gelistiriimeye agik olmasi

Payd?§ « Mesleki ve teknik egitimde politika belir- | renme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin
Analizi leme ve karar alma slireglerinde sektér | yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
temsilcilerinin isteksiz olmasi kazandiriimasi
« Ozel sektdriin mesleki egitim alanina « ilgili paydaslarin kaynastirma/bitiinlestirme
yatiriminin yetersiz olmasi uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
« Is diinyasinda calisanlarin siirekli ola- | farkindalik diizeylerinin artirilmasi
rak guncel ve dzellestiriimis becerilere
intiyagc duymasi
» Kaynastirma/bUtlnlestirme uygulamala-
ri yoluyla egitim hakkinda ilgili paydasla-
rin yeterli dizeyde bilgi sahibi olmamasi
* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin | « Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye
mesleki gelisimi i¢in dizenlenen igbasi ve laboratuvar égretmenlerinin sektdrde igbasi
egitimlerinin her alanda gergceklesmeme- | egitimi almalarinin saglanmasi
Si « Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger perso-
* Gelisen sartlar ve ortaya c¢ikan ihtiyag- | nelin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
lar dogrultusunda 6gretmenlerin rehber- | bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistiril-
lik hizmetleri konusunda eksikliklerinin mesi
olmasi « Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya gikan
» Personelin bilgi ve becerilerinin gelisti- | ihtiyacglar dogrultusunda hizmet ici egitimlerin
rilmesi gerekliligi dizenlenmesi
. « Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasin- | « Personele yonelik mesleki gelisim programlari-
Insan da farkhliklar bulunmasi nin uygulanmasi
Kaynaklari | . ygnetici ve dgretmenlerin mesleki geli- |+ Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek
Y:tkipli}( sim egitimlerinde Universiteler ile yeterli [ amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapiima-
nalizi

sl
« ihtiya¢ duyulan alanlarda égretmen ve yéne-
ticilere Universiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve
okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul
temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-ydnetici
hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erigilebilirliginin
artirlimasi
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Durum Ana-
[V4]
Asamalari

Tespitler / Sorun Alanlari

* Okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindali-
gin olmamasi

» TUrkce ve Turk Kultart dersinin tanitimi

ihtiyaglar / Geligim Alanlari

* Toplumda cevre ve iklim degigikligi bilincinin
olusturulmasi

» TUrkce ve Turk Kaltart dersi 6gretmenlerinin
cok yonlu niteliklere sahip 6gretmenler arasin-

* Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenme-
nin ¢evrim ici ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmasi

 Egitim teknolojilerinin egitime entegras-
yonunda yasanan sorunlar

* Teknolojik altyap! ve donanim agisindan
bdlgesel farkliliklar

Kurum ve yayginlastiriimasina yonelik farkindali- | dan secilmesi
Kiltiira gin duslk olmasi » Dijital egitim iceriklerinin sayisinin artiriimasiyla
Analizi » Calisanlarin motivasyonunu artirmaya | denklik islemlerine ydnelik etkinligin artiriimasi
yonelik etkili mekanizmalarin yeterince » Kurum ici iletisimin artirilarak, motivasyon sag-
olmamasi layici uygulamalarin hayata gegciriimesi
Plan déneminde hizmet binalari igin gerekli
o tadilatlar yapilmasi planlanmaktadir. Diger fiziki
Fiziki kaynaklar igin ihtiyag dahilinde gerekli tedbirler
Kaynak alinacaktir.
Analizi
* Dijital icerik ve uzaktan egitim teknoloji- |« Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek icin
lerinin yayginlagmasi uzaktan egitim teknolojilerinden yararlaniimasi
* Dijital donUisumun hayat boyu 6grenme | « Dezavantajli gruplara yénelik egitime erisimin
firsatlarinin sunumunu kolaylastirmasi kolaylastiriimasi
« Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve |« Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav
is sUreclerinde hizli degisiklikler ve yeni- | ve belgelendirme sireclerini kapsayan kalite ve
likler getirmesi akreditasyon galismalari
» Uzaktan egitim verilecek alanlara iligkin | « Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital
meslek standartlarinin belirlenmemis iceriklerin hazirlanmasi
. olmasi « Ders kitaplarina yonelik e-iceriklerin tek bir
Teknolojik | . Renberlik hizmetlerinin sunumuna yé- | platform iizerinden kullanicilara ulastirimasi
ve Bilisim | hajik dijital iceriklerin yeterli diizeyde « Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik
ﬁltyel‘_p_' olmamasi seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirle-
nalizi

meye yonelik ihtiyag analizinin yapiimasi

* Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde zengin bir for-
matta hazirlanmasi

* Teknolojik altyapi ve donanim acgisindan bolge-
sel farkliliklarinin ortadan kaldiriimasi amaciyla
ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistiriimesi

Sivas Il Milli Egitim MGdarlaga

2024 - 2028 Stratejik Plan




Durum Ana-
[P4 Tespitler / Sorun Alanlari
Asamalari

ihtiyaglar / Geligim Alanlari

artigin yasanmasi

Mali Kaynak | mesi
Analizi

+ Egitim maliyetlerinde 6ngorulemeyen

* Projelerin yuritulebilmesi igin finans
kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yaruttculerinin yeterince destekleneme-

+ Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde gelistiriimesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonlu gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tretme-
sine imkan verecek sekilde dizenlenmesi

« Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul”
anlayiginin yerlestiriimesi

gulamalarin eksikligi

lerin egitime etkisi
* Tasarruf tedbirlerinin etkisi

PESTLE * Teknolojinin hizli gelisimi

Analizi

» Cevre dostu egitim materyalleri ve uy-

* Kuresellesme ile ortaya ¢ikan gelisme-

* Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari
benimsemesi ydéninde politikalar olusturulmasi

* Milli ve manevi degerlerin éncelendigi uluslara-
rasi kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

» Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
onceliklendiriimesi

* Alternatif butce igin ulusal ve uluslararasi ku-
rumlarla is birliklerini gliclendirerek kaynak
olusturulmasi

* Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi yonetmeyi ve dogru kullan-
may1 6grenecegi bir sistemin olusturulmasi

o
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lll. BOLUM

GELECEGE BAKIS



Gelecege bakis béliminde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gos-
tergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz
Her bireyin potansiyelini kegfetmesine ve geligtirmesi-

ne olanak saglayarak, ¢agin gereksinimlerine uygun,
yenilikgi ve nitelikli bir egitim anlayigini benimsemek;
milli ve manevi degerlerimizi koruyarak, Turkge dil ge-

lisimini destekleyerek ogrencilerimizi bilgiye dayall,
beceri odakli ve 6zguvenli bireyler olarak yetistirmek

Vizyonumuz

Egitimde yenilik¢i yaklasimlari benimseyerek, ogren-
0 cilerimizin potansiyelini Ust dizeye ¢ikaran, toplumsal
degerlere sayglli, bilgiye dayali ve etik degerlere sa-
hip bir nesil yetistirmek




Firsat esitligi

Estetik ve kulturel hassasiyet
Toplumsal, bilimsel ve gevresel hassasiyet
iman, ahlak ve degerlere sadakat
Hukuk ve adalet
Aktif katihm ve danigma gelenekleri
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
YUkumluluk
Vatanseverlik

Yenilikgilik ve Girigsimcilik

Aktif katilm
ve danisma
gelenekleri

" Tarafsizlik, hesap
verebilirlik ve
seffaflik

Estetik ve kulturel .
hassasiyet s

NBZ N

Toplumsal, bilim-
sel ve gevresel
hassasiyet

Iman, ahlak ve -
degerlere sadakat -
@kuk ve adalet

Sivas Il Milli Egitim Mdurlaga

Yakdmltlok

Vatanseverlik

Yenilikcilik ve
Girisimcilik

NN
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Hedef 1.1 :

Hedef 1.2:

Hedef 1.3 :

Hedef 1.4 :

Okul 6ncesi egitim ve Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gre-
tim slrecleri ve egitim ortamlarinin verimli kullanildigi bir yapiyi insa ederek 6grencile-
rimizi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerlerimizi 6ziimsemis saglikh ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gegirilecektir.
Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlari artirilacaktir.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel ve sanatsal alanlarda etkinliklere katilim

orani artirilacak ve 6grencilere okuma kultart kazandirilacaktir.
ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar

guclendirilecektir.

Turkiye yuzyil gereklerine uygun teknolojiyi Greten, bilim araciligiyla gelecegdi kurgula-
yan, bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, tarih bilinci venitelikli insan kaynagdi yetis-

tiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket

kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 :

Hedef 2.2 :

Hedef 2.3 :

Hedef 2.4 :

Hedef 2.5 :

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel zellikleri de dik-
kate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve
egitime katihmlar artirllacaktir.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta okuma kulturu ol-
mak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik bagari ve deger-
lere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterli-
lige, ahilik kiltirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci,
uretken, ekonomiye deger katan ehil is glicu yetistirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-Uretim iliskisi gli¢clendirilecek
ve yerel is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
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Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, istihdam odakl

farkli bir yaklagimla hayat boyu 6grenme olanaklarini gelistirerek daha iyi sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyacglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egi-

edef3.1- timden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 - Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 Tum bireylere yonelik guinimuz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs

programlari uygulanacaktir.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin firsat esitligi ve erigilebilirlik baglaminda
Hedef 3.4 : hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde standartlara

uygun olarak artirilacaktir.

Bireysel farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grenci-
lerin, egitim ve yasam suregclerindeki potansiyellerini en Ust duzeye ¢ikaracak
ve 0zel gereksinimli bireylerin toplumla butinlesmelerini saglayacak bilgi ve

beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun

Hedef4.1: _° S 3 o
fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
Hedef 4.2 - Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
" sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
Hedef 4.3 :

rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Tuarkiye Yuzyih vizyonumuz dogrultusunda Kurum kultiriini olusturmus |fiziki ve tek-

nolojik altyapisiyla guglu, nitelikli personelle egitime erisimi ve kaliteyi artiracak, etkin
ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek

Hedef 5.1 Ogretmen yetistirme ve gelistirme silireci kapsaminda mesleki gelisimini
edef5.1:
icerecek sekilde, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 5.2: Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak
doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli ve en uygun
teknoloji ile butlnlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
surdurilmesine gevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli
bltce sisteminden program bazli performans butge sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stra-
tejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlgtde ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. CUnku; performans esasli
blutce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik but¢ce uygulama-
lari arasinda tam anlamiyla bir iligki kurulamadigi, karar alma sureglerinin saglikli yaratalemedigi
gbzlemlenmistir. Bu nedenle, butge ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yaruttagu
faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine ydnelik program butge anlayisina gegilmesi
s6z konusu olmustur. Bu anlayigla, Mudurligumuz 7 tematik yapi dogrultusunda amag ve hedefle-
rini belirlemigtir.

Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi
4 hedef ve bu hedefe iligkin
13 performans gostergesi ile 15 strateji

Ortadgretim Temasi
5 hedef ve bu hedefe iliskin
19 performans gostergesi ile 16 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi
3 hedef ve bu hedefe iligkin
9 performans gdéstergesi ile 9 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
2 hedef ve bu hedefe iligkin
8 performans goéstergesi ile 8 strateji

olmak Gzere Milli Egitim Bakanhgdi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplamda 18 hedef, 60 performans
gOstergesi ve 60 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gdstergesi ve stratejiler ise her temanin kendi
kartinda Tablo 17°’de ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 19 : Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Okul 6ncesi egitim ve Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin
saglandigi, 6gretim surecleri ve egitim ortamlarinin verimli kullanildigi
bir yapiyi inga ederek 6grencilerimizi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerlerimizi 6zimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya

Hedef 1.1 yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Amacin llgili Oldugu o
Program / Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

Plan
ACEETE Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslana 2024 2025 2026 2027 2028
) Dgege?i -

PG-1.1.1 6-9 Yas 30 93,71 100 | 100 100 | 100 | 100
Temel egitimde
okullasma orani

ilkokulda

ogrenci sayisi
PG-1.1.2 30’dan fazla 20 7,24 7,00 6,80 6,60 6,40 6,20
e olan sube
Ogrenci sayisi orant (%)
30’dan fazla olan Ortaokulda

b

(SoZ)e et ogrenci sayisi

30’dan fazla 20 7,93 7,80 7,60 7,40 7,20 7,00

olan sube

orani (%)
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Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Mudurlugu

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) IESM, DOSM, OOKSM, DHSM, HH

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek daha gigli ve
islevsel ¢alismalarin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.2 Tum 6grencilerimize firsat esitligi icin 6grenci tagima hizmetleri iyilestiri-
. lerek devam edecektir.

Stratejiler

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagihmina yoénelik mevcut durum analizi yapilacak
ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

» Sehir igi ve sehir digi go¢ hareketlerinin ntfus dagilimini olumsuz etkilemesi

* Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun buttincul gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi glgclestirmesi

Maliyet
Tahmini

3.662.000 TL

» Nufus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olug-

Tespitler
masi

intiyaclar * Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
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Hedef 1.2

Amacin llgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gdstergeleri

PG-1.2.1 ilkokul birinci
sinif 6grencilerinden en az
bir yil okul 6ncesi egitim
almis 6grenci orani (%)

Pe e 3-5 yas
Okul éncesi

okullasma

orani (%)

(Yas Grubu) 4-5 yag

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul dncesi
gocuk sayisl

Sivas Il Milli Egitim MUdarlaga

Okul déncesi egitim ve Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin
saglandigi, 6gretim suregleri ve egitim ortamlarinin verimli kullanildigi
bir yapiyi inga ederek 6grencilerimizi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerlerimizi 6zimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Egitim

Plan
ACBETE Doénemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangi¢
(%) Dederi
egeri
30 98,84 98,90 99,00 99,30 [ 99,50 100
20 68,41 70 71 72 73 74
20 85,11 86 87 88 89 a0
30 0 500 750 1000 1250 1500
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihntiyaglar

Sivas Il Milli Egitim MUdarlaga

Temel Egitim Sube Mudurligi

Bi, SGSM, IESM, OOKSM

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde Halk Egitim Merkezleri araciyla ebeveyn bilgilendir-
me galismalari artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilen-
dirme galigmalari yapilarak gelistirilecektir.

» Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin mevzuat
dizenlemesinin gergeklesmemesi

+ intiyaglarin kargilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

» Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

1.630.000 TL

» Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi
* Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik dizeyinin yeterince yiuksek olma-
masi

* Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi
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Okul déncesi egitim ve Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin
saglandigi, 6gretim suregleri ve egitim ortamlarinin verimli kullanildigi
bir yapiyi inga ederek 6grencilerimizi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerlerimizi 6zimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltirel ve sanatsal alanlar-
Hedef 1.3 da etkinliklere katihm orani artirilacak ve 6grencilere okuma kultaru
kazandirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin lliskili Oldugu

Alt Program Hedefi llkokul ve Ortaokul

Plan
nEEEILE Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslanai 2024 2025 2026 2027 2028
%) pogern
egeri
PG-1.3.1
Temel egitimde iIkokuI 15 59,7 61 63 65 68 70
en az bir sosyal
etkinlige katilan
dgrenci oran| Ortaokul 15 56,3 58 61 63 67 70
(Temel Egitim(%)
PG-1.3.2 Orta-
okulda en az bir imam
SISV G e 10 80 81 82 83 84 85
katilan 6grenci Ortaokulu
orani (Din Ogreti-
mi) (%)
PG-1.3.3 ilkokul 10 41,49 42 43 44 45 46
Ogrenci basina
okunan kitap
sayisi Ortaokul 10 14,95 15 15 16 16 17

PG-1.3.4 Okuma kultdrana
artirmaya yonelik dizenlenen 10 43 44 45 46 47 48
etkinliklere katilan 6grenci orani

Okul
PG-1.3.5 Oncesi
Geleneksel
cocuk oyunlarina
yonelik bahce ilkokul 10 55 57 59 61 63 65
dizenlemesi
yapilan okul

orani (%) 10 36 37 38 39 40 41

10 89 90 91 92 93 94
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Sivas Il Milli Egitim MUdarlaga

Temel Egitim Sube Mudurligi

IESM, Bi, DHSM, DOSM, HBOSM

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler dizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye YUzyil perspektifinde, tlkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kiltlr, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; muize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kutiphaneler, bilim merkezleri, tGniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kulttrel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavra-
yarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek
mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kuiltirel
mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul i¢i ve okul digi etkinlikler yapi-
lacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif etkinliklerine katihmini ar-
tirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
gelistirilerek, ¢cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin
saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar ylrutulecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik dlizenlenecek ve
e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modulinde geleneksel gocuk oyunla-
rinin izleme ve degerlendirme calismasi gergeklestirilecektir.

* Okul digi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glvenlik riskinin var olmasi

» Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

» Cografi bolgelerdeki dezavantajli okullarda sosyal etkinliklerin uygulanmasina
yonelik zorluklar

66.767.000 TL

+ Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiltirel etkinliklere
daha az géndermeleri

 Okullarin, gcevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

+ ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere ydnlendirecek tesvik mekanizma-
larinin guglendirilmesi

» Okul bahcgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Okul déncesi egitim ve Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin
saglandigi, 6gretim suregleri ve egitim ortamlarinin verimli kullanildigi
bir yapiyi inga ederek 6grencilerimizi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerlerimizi 6zimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik

Hedef 1.4 destekleyici mekanizmalar guglendirilecektir.

Amacin llgili Oldugu

Program / Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin lliskili Oldugu

Alt Program Hedefi llkokul ve Ortaokul

Plan
nEEEILE Doénemi
Performans Gdstergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢
Degeri

PG-1.4.1 Destekleme ve Yetis-
tirme Kurslari’ndan yararlanan 20 25,72 26 27 28 29 30
ogrenci orani (%)

PG-1.4.2 ilkokullarda yetistirme
programina dahil olmasi bekle-
nen 6grencilerin programa
katilma orani (%)

30 72,48 73 74 75 76 77

PG-1.4.3 .
20 giin ve Uzeri  llkokul 25 3,42 3,20 3,00 2,80 2,60 2,50
0zurstiz devam-
sizhk yapan

ogrenci orani Ortaokul 25 3,61 3,50 3,40 3,30 3,20 3,10
(%)
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Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Mudurligi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) OSM, BI, DOSM, OOKSM

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'na yénelik ihtiya¢ analizleri dogrultu-
sunda bilgilendirme ve ydnlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina se-
bep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

SUEILE S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Y6-
netim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yone-
lik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Devamsizlik nedenleri 6grenci bazinda tek tek belirlenecek. Bu neden-
lere iligkin acil 6nleme ¢alismalari gelistirilecektir.

+ Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile ig birliginin ye-
. tersiz kalmasi

Riskler L - . . .

* Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin

yetersiz kalmasi

Maliyet
Tahmini

66.767.000 TL

» Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
Tespitler sayisinin fazla olmasi

« Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

* Devamsizhgdin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik
ihtiyaglar sisteminin gelistiriimesi

» Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Turkiye yUzyil gereklerine uygun teknolojiyi Ureten, bilim araciligiy-
la gelecegdi kurgulayan, bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, tarih
bilinci venitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel
Hedef 2.1 Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve
sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katihmlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program / Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

Plan
ACIELL Donemi
Performans Gdstergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢
Degeri

PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullasma orani (14-17) 25 95,12 95,50 96,20 96,70 97,00 | 97,50
(Yas Grubu) (%)

OoSM 3,12 3,10 3,05 3,00 2,90 2,85
PG-2.1.2
Ortadgretimde .
20 giin ve DOSM 3,23 3,15 3,10 3,05 3,00 2,95
Uzeri devamsiz 25
ogrenci orani MTESM 8,97 8,90 8,70 8,50 8,30 | 8,10
(%) (Ozalrla ve
Ozlrsiiz)
OOKSM 1,20 1,15 1,10 1,05 1,00 1,00
OoSM 4,20 4,00 3,50 3,00 2,50 2,00
PG-2.1.3
SRECLIEINED {5 25 6,83 600 | 550 | 500 | 450 | 375
9. sinif tekrar
orani (%)
MTESM 16,77 16,00 15,50 15,00 | 14,50 14
OoSM 18,58 20 22 24 26 28
PG-2.1.4
Ortadgretimde DOSM 93,78 94 95 96 97 98
en az bir sosyal o5
etkinlige
katilan 6grenci MTESM 16,84 18 19 20 21 22
orani
OOKSM 47,69 50 53 56 59 62
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihntiyaglar

Sivas Il Milli Egitim MUdarlaga

Ortadgretim Sube MudurlGgu

Bi, DOSM, MTESM, OOKSM, HH

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve
sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgun egitim icinde kalmalarina yonelik ¢alis-
malar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kulturel, sanatsal,
sportif faaliyetler ile yerel ve ulusal galismalara katilimlari saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrenci Geligsim Dosyasi 6grencilerin farkli yonlerden geligimlerinin izle-
nip degerlendiriimesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

» Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan dizensizlik

* Ortadgretim ¢cagindaki égrencilerin érgin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gegis talebi

* Ekonomik gostergelerin egitim Uzerindeki baskisi

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim streglerinin

surdurebilirligine engel olugturmasi

73.775.000 TL

+ Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kulttrel ihtiyaclarini karsila-
makta yetersiz olmasi

» Bazi 6grencilerin maddi imkénsizliklar sebebiyle ortaddretime devam edeme-
mesi

» Egitim maliyetlerinde 6ngoérilemeyen artisin yagsanmasi

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim sureglerinin
surdurebilirligine engel olugturmasi

+ Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yoénlendiriimesi ve ortadgretime katilimlarinin artiriimasi i¢in rehberlik sisteminin
gugclendirilmesi

+ Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artiriimasi

« Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve
buna yénelik finansmanin saglanmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine
sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
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Tarkiye yuzyih gereklerine uygun teknolojiyi treten, bilim araciligry-
la gelecegdi kurgulayan, bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, tarih
bilinci venitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
Hedef 2.2 okuma kulttrG olmak tzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri ka-
zandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program / Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin lliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Genel Ortadgretim

Plan
ACREILE Doénemi
Performans Gdstergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢
Degeri

PG-2.2.1 Genel ortadgretimde
ogrencilerin yilsonu basari 25 73,89 74,00 74,50 75,00 [ 75,50 | 76,00

puan ortalamasi

PG-2.2.2 Genel ortaégretimde
Destekleme ve Yetistirme

. . 20 64,80 66 68 70 72 74
Kurslar’na katilan 6grencilerin

memnuniyet orani (%)

PG-2.2.3 Genel ortadgretim
son sinif dizeyinde yuksekdgreti- 25 34,37 35 36 37 38 39
me yerlesen 6grenci orani (%)

PG-2.2.4 Genel ortadgretimde
tescil edilen patent, faydall 15 11 12 13 14 15 16
model, marka ve tasarim sayisi

PG-2.2.5 Ogrenci basina

okunan kitap sayisi

15 7,01 7,50 8,10 8,50 9,00 10,00
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Sivas Il Milli Egitim MUdarlaga

Ortadgretim Sube MudurlGga

Bi, DOSM, MTESM, OOKSM

S-2.2.1 Turkiye Yuzyih vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kltir ve sanatta s6z
sahibi olabilmek igin genel ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik calis-
malar yapilacaktir.

S-2.2.2 Ortadgretimde 6grencilerin butincul gelisimini destekleyecek egitim faa-
liyetleri uygulanacaktir.

S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim sireclerinin gelistiriimesi ama-
clyla okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestiriimesine
yonelik calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.4 Egitim suregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum
ve davranisa donugsturebilecekleri bir anlayisla guclendirilecek, okuma kultarint
desteklemeye yonelik calismalar yurutulecektir.

« Ogrenci velilerinin yiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

» Sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gegi-
rilmesi ve gelistirme ¢alismalari Gzerinde baski olusturmasi

» Okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkl
kesimlerden direng gosterilmesi

3.947.000 TL

* Genel ortadgretimde, 6grencilerin gok yonli gelisimini destekleyecek uygula-
malarin istenen diizeyde olmamasi

* Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yuratulebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yuru-

tculerinin yeterince desteklenememesi

 Egitimin paydaslari ile ig birliklerinin artiriimasi

» Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri
ogretmen secgiminde standartlarin gelistiriimesi

» Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin égrencilerin ¢cok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler Gretmesine imkan vere-
cek sekilde diizenlenmesi

« Ogrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiincil bir sekilde gelistiril-
mesi

» Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirimesi
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Turkiye yUzyil gereklerine uygun teknolojiyi treten, bilim aracihigy-
la gelecegdi kurgulayan, bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, tarih
bilinci venitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akade-
Hedef 2.3 mik basari ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program / Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin lliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Din Ogretimi
PIECEIE Dgrliar:ni
Performans Gdstergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
5 Baslangi¢
(%) Dederi
egeri
PG-2.3.1 Din 6gretiminde
Destekleme ve Yetistirme Kursla-
25 78,39 79 80 81 82 83

ri’'na katilan 6grencilerin

memnuniyet orani (%)
PG-2.3.2 Din 6gretiminde tescil

edilen patent, faydali model, mar- 25 7 8 9 10 1 12

ka ve tasarim sayisi
PG-2.3.3 imam hatip okullarinda

yuratilen ulusal ve uluslararasi 25 72 75 78 80 83 85
proje sayisi

PG-2.3.4 Din 6gretiminde
ogrencilerin yil sonu basari puani 25 78,49 78,50 78,75 79,00 79,25 | 79,50
ortalamasi
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

EET

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Sivas Il Milli Egitim MUdarlaga

Din Ogretimi Sube Mudurliigi

Bi, OSM, MTESM

S-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim dgretim siiregleri iyilestirilecek, 6grencilerin
akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalari-
nin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiritilen ¢alismalar
yuksekdgretim kurumlari ile ig birliginde gelistirilecektir.

S-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve
cesitliligi artirilacaktir.

S-2.3.4 Patent, faydali model ve marka galismalarina yonelik yénlendirme ve
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

* Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olma-
masi

* Yuksekdgretim kurumlarinin dizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

« Din dgretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile
ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artiriimasi icin alternatif finans kaynak-
larinin bulunamamasi

2.850.000 TL

+ imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin gok yonli gelisimi-
ni destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen dizeyde imkan vermemesi

* Yuksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenme-
Si

« imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yuratulebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yuru-
tlculerinin yeterince desteklenememesi

* Yuksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen
dizeyde olmamasi

* Egitimin niteliginin geligtiriimesine yonelik tim paydaslarla ig birliklerinin artiril-
masi

+ imam hatip okullarinda egitim alan égrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek
ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik
¢alismalarinin gerceklestiriimesi

« imam hatip okullarinda yiiritiilen yerel ve ulusal projeler igin gériindirliik

¢alismalarinin artiriimasi
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Turkiye yUzyil gereklerine uygun teknolojiyi treten, bilim aracihigy-
la gelecegdi kurgulayan, bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, tarih
bilinci venitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kiltirine, meslek ahlakina ve mesleki de-
gerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil
is gucu yetigtirilecektir.

Hedef 2.4

Amacin ilgili Oldugu

Program / Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Mesleki ve Teknik Egitim

Plan
et Dénemi
Performans Gdstergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
5 Baslangi¢
(%) Dederi
egeri
Genel
PG-2.4.1 Bilgi 58,78 60 62 63 64 66
Mesleki Dersleri
egitimde
égrencilerin Meslek 40
yilsonu Dersleri 58,92 62 64 66 68 70
basari puan
OHSISMES! Ortalama 58,87 61 63 64 66 68

PG-2.4.2 Kurum/Kuruluslarla is

birligi kapsaminda girigimci 30 95 100 | 110 | 120 | 130 | 140
egitimi destegdi alan
o6grenci/mezun sayisi

PG-2.4.3 Is basi
egitimine katilan
atolye ve laboratuvar
ogretmeni sayisi

30 129 130 130 131 131 132
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Sivas Il Milli Egitim MUdarlaga

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Muadurlagua

Bi, OSM, OOKSM, HBOSM, OERHSM

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin
azaltiimasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama calis-
malarinin etkinligi artinlacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her birey igin erisebilecegi egitim
imkanlari gelistirilecektir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. sinif égrencileri olmak lizere meslek segimlerinde tesvik
edici bilgilendirme ve yonlendirmeye dayali rehberlik calismalari yaratilecektir.

* Egitimin sureg¢ odakli degil sonu¢ odakli gérilmesi

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin

yeterli olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda ig birligi calismalari
icin gerekli destedin saglanamamasi

1.559.000 TL

» Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin
olmasi

* Projelerin yuruttlebilmesi i¢in proje yuruttcilerinin yeterince desteklenememe-
Si

* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen igbasi
egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

» Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gercgeklestirilen 6z dederlendirme
surecine okullarin istendik dizeyde destek vermemesi

« EQgitim sureclerinin niteliginin artiriimasi igin alternatif finansman kaynaklarinin
kullaniimasi

* Mesleki egitimin paydasglari ile is birliklerinin artiriimasi

* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik ¢a-
lismalarina ihtiya¢c duyulmasi

* Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektdrde igbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Tarkiye yuzyih gereklerine uygun teknolojiyi Ureten, bilim araciligiy-
la gelecegdi kurgulayan, bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, tarih
bilinci venitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-uretim iligkisi glic-

e lendirilecek ve yerel ig birligi ve deneyim paylagimi tegvik edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program / Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

istihdama Hazirlik

Plan
AL Dénemi
Performans Goéstergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
0,
(22, Degeri
HEZR Isletmelerin
Isletmelerin memnuniyet 83 84 85 86 87 88
ve mezunlarin SE
mesleki 40
ve teknik
egitime iligkin ~ Mezuniann
9 9 memnuniyet 81 82 83 85 86 88

memnuniyet

orani
orani (%)
PG-2.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programrna kayit 30 230 235 | 240 | 245 | 250 | 255
olan 6grenci sayisi (Telafi
Programi Harig) (9.Sinif)
PG-2.5.3 OSB iginde ve
disindaki 6zel mesleki ve
teknik Anadolu liselerinde
egitim ve dgretim 30 760 770 780 790 800 810
desteginden yararlanan
ogrenci sayisi
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Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Sube Muadurlagua

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Bl, OSM, OOK$SM, OYGB, HH, TESM

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitimde memnuniyetini saglamak ve égrencilere de-
neyim kazandirmak igcin OSB’ler ile birlikte bilgilendirme ve ydnlendirme ¢alisma-
lari yapilacaktir.

Stratejiler

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin ihtiya¢ analizi sonuncunda sayila-
rinin ve kapasitelerinin artirilmalari i¢in gerekli ¢calismalar yapilacaktir.

* Egitim-istihdam-Uretim iligkisinin gic¢lendiriimesinde paydaslardan beklenen
destegin saglanamamasi

» Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araclarinin atil
duruma dismesi

Riskler * Teknolojik gelismelerin hizi ve sektdrin taleplerinin bu dogrultuda degisken
olmasi

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

+ Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin ig piyasasi-
nin ihtiyaglarina cevap vermemesi

Maliyet

Tahmini 1.750.000 TL

* Mesleki egitimin paydaglariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma sireglerinde sektor
: temsilcilerinin isteksiz olmasi

Tespitler . - N .

* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni meslekle-
rin ortaya ¢ikmasi

» Ozel sektériin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-lretim ve istihdam iligkisinin glglendiriimesi
icin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

ihtiyaglar

« Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatinmlarinin desteklenmesi amaciyla

mevzuat dizenlemelerinin yapilmasi
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Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
istihdam odakli farkli bir yaklasimla hayat boyu 6grenme olanaklarini
geligtirerek daha iyi sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim
Hedef 3.1 bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program / Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Gl Doénemi
Performans Gdstergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
5 Baslangi¢
(%) Dederi
egeri
PG-3.1.1 Dezavantajli
gruplara yonelik agilan
kurslara katilan kursiyer 35 3,49 5 7 8 10 11
orani (%)
PG-3.1.2 Hayat boyu
6grenme kapsaminda 35 3 3 4 4 5 5
yurdatllen proje sayisi
PG-3.1.3 Ulkemizde
bulunan yabanci
. - 30 70,40 71 72 73 74 75
uyruklu 6grencilerin
okullagsma orani (%)
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Hayat Boyu Ogrenme Sube Midurlugi

Bi, OERHSM

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢agi disina gikmis, 6grenimlerini gesitli nedenlerle tamam-
layamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamla-
yabilmeleri icin egitime erisimlerini kolaylastirici galismalar yapilacaktir.

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik
ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Turk Egitim Sistemi’ne uyumlarini
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiltlrel farkindalik programlari
gibi kaynaklardan yararlanarak 6rgun egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en
Ust dizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin glglendiriimesi, sehir kilttira, de-
mokrasi ve insan haklari, kiltirel mirasin aktariimasi ve 6gretiimesi konularinda
yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kilttirel etkinlikler dizenlenerek daha adil,
hosgorill ve surdurilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

* Yaslanan nuifus ve egitim talebindeki sik degisimler

* Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirlamamasi
* Yabanci uyruklu édrenci sayisinin beklenenden fazla artis géstermesi
* Yabanci uyruklu égrenci velilerinin egitime bakis agisi

1.500.000 TL

» Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi
« Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi

» Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirimasi

* Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler
yuratalmesi

* Agik dgretim programlari ile 6rgtin egitim ¢agi disina ¢ikmis bireylere ulasiima-

Sl

* Yabanci uyruklu 6grencilerin Turk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Amag 3

Hedef 3.2

Amacin llgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.2.1 Hayat Boyu

Ogrenme Kurslarindan

yararlanma orani

PG-3.2.2 Hayat Boyu
o6grenme kapsamindaki
kurslari tamamlama orani

PG-3.2.3 Cevreye duyarli
proje sayisl

PG-3.2.4 Olgunlasma

markasinin arin sayisi

Sivas Il Millt Egitim Mdrlaga

Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
istihdam odakli farkli bir yaklagsimla hayat boyu 6grenme olanaklarini

gelistirerek daha iyi sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve

mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
fE Dtl?)r|1aer:ni
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
5 Baslangi¢
22 Degeri
30 15,50 16 17 18 19 20
20 60,72 62 65 68 70 73
20 0 0 1 1 2 2
30 505 550 610 640 670 690
= 100 = 2024 - 2028 Stratejik Plan




Sivas Il Milli Egitim MGdarlaga

Hayat Boyu Ogrenme Sube Midurligi

Bi, SGSM, YEGITEK

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konu-
sunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artiriimasi
saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendiriimesi ve 6grenme
imkanlari kapsaminda farkindaliginin artiriimasina yonelik faaliyetler yurutile-
cektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donisim gibi konularda projeler
yurutilecek bu alanda sektérin ihtiyag duydugu isgictiniin yaygin egitim faali-
yetleri ile yetistiriimesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Olgunlasma enstitlilerinin kurum bazl yetkinlikleri de g6z éninde bulun-
durularak, daha spesifik alanlarda etkin calismalar yapmalari, 6zgln ve kaliteli
urdnler ortaya koymalari ve bu yolla hayat boyu 6grenme katilimina katki sun-
malari saglanacaktir.

S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef kitlelerin ha-
yat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir.

* Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye oncelik
vermemeleri

* Yetigkinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

* Olgunlasma enstitlilerine talebin distk kalmasi

1.500.000 TL

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligkin farkh katilim firsatlarinin olmasi
» Hayat boyu 6grenmenin yesil dénistime destek verecek nitelikte olmasi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artiriimasi

» Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina ydnelik ¢alig-
malarin yapilmasi

» Hayat boyu 6grenmeye katilimin artiriilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullaniimasi

+ Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yonunde politikalar

olusturulmasi
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Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
Amacg 3 istihdam odakli farkli bir yaklasimla hayat boyu 6grenme olanaklarini
gelistirerek daha iyi sunmak.

Tum bireylere yénelik ginimuz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve

Hedef 3.3 teknik egitim kurs programlari uygulanacaktir.

Amacin llgili Oldugu

Program / Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Amacin lligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Yaygin Egitim

Hedefe I?Ian :
Donemi

Performans Goéstergeleri Etkisi 2024 2027 2028
5 Baslangi¢
(%) D
Degeri

PG-3.3.1 Aile Okulu alani
altinda yer alan programlara
katilan kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil

durumlara iligkin yaygin

egitim kurslarina katilan

kursiyer sayisi
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Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudirligu

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Bl, DHOM

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yénetimi, bagimhliklari édnlemeye iliskin yaklagimlar basta
olmak Uzere cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

Stratejiler

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durum-
lara iligkin yaygin egitim kurslari dizenlenecektir.

* Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla guncelligini yitir-
Riskler mesi
» Onceki 6grenmelerin degerlendiriimesi sirecinin karmagsikligi

Maliyet

Tahmini 4.920.000 TL

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is slreglerinde hizli degisiklikler ve yeni-
likler getirmesi

« Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere
Tespitler ihtiyag duymasi

» Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicu yetistirme imkani

* Bireylerin ihtiyac ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlari-
nin guancelligini yitirmesi

» Mesleki yeterliliklerin gelistiriimesi ve belgelendiriimesi i¢in kurslarin taninirhgi
ve sayisinin artiriimasi

intiyaclar

« Egitim kurumlarinin énceki 6grenmeleri tanima sureglerini yonetecek altyapi ve
uzmanhginin artiriimasi
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Amag 3

Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
istihdam odakli farkli bir yaklagsimla hayat boyu 6grenme olanaklarini
gelistirerek daha iyi sunmak.

Hedef 3.4

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin firsat esitligi ve erisilebilirlik bag-
laminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde standartlara
uygun olarak artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gdstergeleri

. Mesleki
PG-3.4.1 Ozel 6gretim

Ozel Yaygin Egitim

Hedefe If’lan :
Donemi

Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
5 Baslangi¢
(%) S
Degeri

kurumlarindan sertifika |MTSK

alan kisi sayisi
SRC

PG-3.4.2 Trafik ve surtcu
egditimi alaninda egitim

verilen personel sayisi

Sivas Il Millt Egitim Mdrlaga

— 104 =— 2024 - 2028 Stratejik Plan



Sivas Il Milli Egitim MGdarlaga

Ozel Ogretim Kurumlari Sube Midurligi

Bi, MTESM, HBOSM, HH, YEGITEK

S-3.4.1 Maduarlagumize bagli kurslardan (is makineleri surtict egitim, 6zel ulas-
tirma hizmetleri mesleki egitim ve geligtirme ile diger meslek edindirme kurslar)

alinan sertifikalarla bagka bir belgeye ihtiya¢ olmaksizin istihdam ve ig yeri agma
hakki elde edilmesine iligkin ¢alismalar yapilacaktir.

S-3.4.2 Trafik ve slrtcl egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme slreclerinin
Avrupa Birligi standartlari dogrultusunda gelistiriimesine yonelik mevzuat duzen-
lemeleri ve arastirma-gelistirme ¢alismalari yapilacak, trafik glivenligine katki
saglamak Uzere surlcu egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolo-
jik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir

* Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iligkin yeterli esnekligi saglamamasi

« Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli
talep géstermemesi

* Trafik glvenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

4.600.000 TL

» Uzaktan egitim verilecek alanlara iligkin meslek standartlarinin belirlenmemis
olmasi

* Trafik surtcl egitimi ile trafik guvenligi sureclerine iligkin ulusal duzeyde bilgi
eksikligi olmasi

* Trafik strlcu egitimi ile trafik gtivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik
calismalari

« Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireclerini
kapsayan kalite ve akreditasyon ¢alismalari
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Bireysel farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, editim ve yasam sureclerindeki potansiyellerini en st
dizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla bitinlesme-
lerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artir-
mak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun
Hedef 4.1 fiziksel ve begeri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirila-
caktir.

Amacin llgili Oldugu " N ,
Program / Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin lliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe | b nemi
Performans Gdstergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangi¢
(%) Dederi
egeri
PG-4.1.1 Kaynastirma/
bitunlestirme uygulamalari yoluy-
la egitim alan 6grencilerin
e _ . 40 30,78 30,90 | 31,00 31,10 | 31,30 | 31,40
orgun egitimdeki toplam ozel
egitim ihtiyaci olan égrencilere
orani (%)
Egitim verilen
PG4.1.2
Ozel egitim personel 30 550 560 570 580 590 600
alaninda egitim sayisi
‘I d g .
o e EOHm verlien e 1570 | 1600 | 1700 | 1800 | 1900 | 2000
WE] veli sayisi
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Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube MudirlGgu

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bi, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, IESM

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/buttnlestirme uygulamalarinin yuriataldigu okullarda dzel
egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik galismalar yuriti-
lecektir.

S-4.1.2 Ozel egitim alaninda velilerin ve personelin gelisimlerine ydnelik egitim-
ler verilecektir.

» Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen dizeyde olmamasi
« ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci kar-
silamamasi

Maliyet
Tahmini

923.330 TL

Tespitler

» Kaynastirma/butlnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydasla-
rin yeterli dizeyde bilgi sahibi olmamasi

- Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin dzellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli dizeyde bilgi sahibi olmamasi

ihntiyaglar

« ilgili paydaslarin kaynastirma/bitinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkin-
da bilgi ve farkindalik diizeylerinin artiriimasi

« Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci
olan dgrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistiriimesi

Sivas Il Milli Egitim MUdarlaga
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Bireysel farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayigiyla
ogrencilerin, editim ve yasam sureclerindeki potansiyellerini en st
dizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla bitinlesme-
lerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artir-
mak.

Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultu-

Rl sunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program / Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin lligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Ozel Egitim
riedefe Dzrlwaer;ni
Performans Gdstergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢
Degeri

PG-4.2.1 Bilim ve Sanat

Merkezleri tarafindan yapilan 30 192 195 200 210 215 220
patent, faydali model, tasarim ve

marka bagvuru sayisi

PG-4.2.2 Sosyal etkinliklerde en
az bir faaliyete katilan 6zel 40 592 600 610 620 630 640
egitim égrenci sayisi

PG-4.2.3 Ozel egitim

ve rehabilitasyon merkezlerinde
Ozel egitim desteginden 30 240,8 250 260 270 280 290
yararlanan aylik ortalama 6grenci
sayisl
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Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube MudirlGgu

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bi, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, HH

Stratejiler

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai mlkiyet farkindaliginin artiriima-
sI saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan éJrencilerle olagan gelisim gdsteren 6grencile-
rin birlikte yer alacaklari sosyal, kilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart
olarak diizenlenmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
erigilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik yapilacak ve
Ozel egitim destekleri devam ettirilecektir.

» Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢aligmalarda surecin uzun
olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

« Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'n-
de verilen egditimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet
Tahmini

13.080.000 TL

Tespitler

» Sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grenci-
lerin yeterli diizeyde katiimamasi

+ Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile
egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yuritilememesi

intiyaglar

« Sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grenci-
lerin katilmlarinin artiriimasi

« Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti
kalitesinin izlenmesine ve iyilestiriimesine yonelik mevzuat duzenlemesi yapiima-
sl

Sivas Il Milli Egitim MUdarlaga
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Bireysel farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam slreclerindeki potansiyellerini en tst di-
zeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla batinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geli-
simlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan

bledef 4.3 rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program / Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin lligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Rehberlik
Hiedefe D('Fj):]aer:ni
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
o
$0) Degeri
PG-4.3.1 . :
eIl Qgrenci 32579 | 40.000 | 50.000 | 60.000 | 70.000 | 80.000
muicadele SEVE]
amaciyla
verilen 20
egitimlere o)
e e gg;lestlmen 378 750 | 1.500 | 2.000 | 2.500 | 3.000
sayisl
PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma 20 0 5 - 9 1 13

kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
o6gretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek 20 5 6 7 8 9 10
¢alismalari kapsaminda
verilen egitim sayisi

PG-4.3.4 Mesleki geligsim
egitimlerine katilan

Rehberlik ve Arastirma 20 22 23 24 25 26 27
Merkezi (RAM)
personeli sayisi
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Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel MudirlGgu

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bi, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, HBOSM, MTESM, OYGB, YEGITEK

Stratejiler

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusun-
daki yetkinliklerinin artiriimasi ve dgrencilerin bagimlilikla micadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla egditimler dizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihti-
yaclarini kargilamalari igin merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Geligimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari kapsa-
minda dgrencilere yonelik dizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) gdrev yapan personele
yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yurutulecektir.

« Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egditimlerin maliyetinin yuksek olmasi

* Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

« llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulagilama-
masi

* Egitim igerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin surekli artmasi

Maliyet
Tahmini

280.000 TL

Tespitler

* Gelisen sartlar ve ortaya gikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli dizeyde
olmamasi

* Bagimlilikla mucadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi

ihtiyaclar

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yénelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
* Rehber 6gretmenlere ydnelik hizmet igi egitimlerin dizenlenmesi
* RAM’larda goérev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygu

lanmasi

* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusun-

da egitim almasi
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Hedef 5.1

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gdstergeleri

PG-5.1.1 Ogretmen basina diisen
yillik hizmet ici egitim siresi
(CEED

PG-5.1.2 ISCED

siniflamasina gore 6gretmenlerin
hizmet ici egitime katilim

dizeyi (%)

PG-5.1.3 Uzaktan Egitim Kapisi
araciligiyla egitimlere
katilan personel orani (%)

Sivas Il Millt Egitim Mdrlaga

Turkiye Yuzyili vizyonumuz dogrultusunda Kurum kulturand olustur-
mus ,fiziki ve teknolojik altyapisiyla gugld, nitelikli personelle egitime
erisimi ve kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek

Ogretmen yetistirme ve gelistirme sireci kapsaminda mesleki geligi-
mini icerecek sekilde, personel nitelikleri artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Hedefe I__3Ian .
Donemi

Etkisi 2024
(%) Baslangi¢
Degeri
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Sorumlu Birim Personel Sube Mudurligu

is Birligi Yapilacak

Birimiler) Bi, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, OOKSM, TESM, YEGITEK

S-5.1.1 Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi kapsaminda dijital hizmet ici egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi icin dijital egitim platformlari igerik yoniinden zen-
ginlestirilecektir.

S-5.1.2 Personel niteligini artirmak icin Bakanligimiz uzaktan egitim platformla-
. rinin yaninda Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) Gzerinden verilen
Stratejiler < -
egitimlere katihmin artiriimasi saglanacaktir.
S-5.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek Uzere egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
programlari, glincel ihtiyaclar temelinde bdlgenin, okulun ve dgretmenin gereksi-
nimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

S + YOK ve universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
iskler
» Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet

Tahmini 12.120.000 TL

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli
dizeyde is birligi imkani saglanamamasi

« Ogretmen ve ydneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceligi-
. nin gelistiriimeye agik olmasi

Tespitler . ) o .
» Ogretmenlerin talep ettikleri dizeyde egitim alamamasi

» Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve énceliklerini belirlemede okullarin

ihtiyaclarinin yeterli dizeyde dikkate alinmamasi

« intiyag duyulan alanlarda égretmen ve yéneticilere (iniversiteler araciligiyla
mesleki geligsim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel intiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni

intiyaclar

yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmenydnetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
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Tarkiye Yuzyil vizyonumuz dogrultusunda Kurum kiltirinG olustur-
mus ,fiziki ve teknolojik altyapisiyla gugclu, nitelikli personelle egitime
erisimi ve kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek

Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak
doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli ve en uy-
Hedef 5.2 gun teknoloji ile buttinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
surdiuridlmesine gevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program / Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Fiziki Alt Yapi (Yatirim/Ingaat-Donatim) ve Biligim

Plan
S Donemi
Performans Gdstergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
> Baslangi¢
(%) Dederi
egeri
PG-5.2.1 Deprem
tahkiki yapilan egitim 20 10 10 11 12 13 14

binasi sayisi

PG-5.2.2 Guglendirilen ve buyuk
onarimlari yapilarak iyilestirilen 20 188 192 196 200 204 208
egitim binasi sayisi

PG-5.2.3 Okullara saglanan

o 20 5744 5760 5780 5800 5820 5840
etkilesimli tahta sayisi
PG-5.2.4 Ag altyapisi 20 231 240 | 250 | 260 | 270 | 280
kurulan okul sayisi
PG-5.2.5 Genis bant
internet erisimi sunulan 20 208 210 215 220 225 230

okul sayisi
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

T

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Sivas Il Milli Egitim MUdarlaga

insaat ve Emlak Sube Midirliigi, Destek Hizmetleri Sube Midiirligu

TESM, OSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, HBOSM, DOSM, Bi, SGSM

S-5.2.1 Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk tagiyan egitim binalar belir-
lenecek ve belirlenen egitim binalarinin giglendiriimesi saglanacak ya da gere-
kiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni
egitim binalari yapilacaktir.

S-5.2.2 Okullarin niteliginin artiriimasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim
binalarinda blylk onarim galismalari yapilacak, afete kargi direngli ve erisilebilir;
enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi gcevreye duyarl egitim yapilari tesis edilecek-
tir.

S-5.2.3 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim malzemeleri temin siregleri
tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-5.2.4 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullani-
labilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-5.2.5 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

» Maliyetlerdeki 6ngérilemeyen artiglar

* Doga kaynakl afetler

* Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

* Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
* Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

96.500.000 TL

* Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi

* Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
 Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin ylksek
olmasi

* Teknolojik altyap! ve donanim agisindan bélgesel farkhliklar

+ Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

 Egitim binalarinin giglendirme calismalariyla depremden etkilenmelerinin 6nu-
ne gecilmesi

* Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi
 Egitim binalarinin niteliginin artirimasi icin fiziksel imkanlarinin iyilestiriimesi

» Teknolojik altyapi ve donanim acgisindan bdlgesel farkliliklarinin ortadan kaldi-
rilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistiriimesi
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME



Sivas il MillT Egitim Midurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki

temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestirimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile butge arasindaki baglanti glglendirilecek ve harcamalarin énceliklendirilme streci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimla-
riyla tespit edilmigtir,

» Eylemlere iliskin maliyetlerin bltge dagilimlari yapiimadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmig-
tir,

* Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

* Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmisgtir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmigtir.

Genel butge, kantin gelirleri ve hayirsever katkilarinin yillik butge artislari ve egilimleri dikkate alin-
diginda Mudurlagumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirile-
bilmesi icin tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik sure igin tahmini 358.130.330 TL'lik kaynagin elde

edilece@i dusunulmektedir.
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Tablo 20 : Amac¢ ve Hedef Maliyetleri

AMAC VE

2024 2025

HEDEF NO

HEDEF 2.1 10.040.000 12.460.000 12.851.000
HEDEF 2.2 557.000 606.000 698.000
HEDEF 2.3 406.000 437.000 503.000
HEDEF 2.4 223.000 248.000 285.000
HEDEF 2.5 250.000 300.000 350.000

HEDEF 3.1 200.000 250.000 300.000
HEDEF 3.2 200.000 250.000 300.000
HEDEF 3.3 550.000 720.000 950.000
HEDEF 3.4 400.000 600.000 900.000

AMAC

TOPLAM 48.256.330 58.445.000 67.006.000
GeG”i'd::i’”' 2.036.008.062,17 2.334.990.303,00 2.685.677.750,00
TOPLAM

KAYNAK 2.132.520.722,17 2.451.880.303 2.819.689.750
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TOPLAM MALIYET

16.706.000 21.718.000 73.775.000
907.000 1.179.000 3.947.000
654.000 850.000 2.850.000
371.000 432.000 1.559.000
400.000 450.000 1.750.000

350.000 400.000 1.500.000
350.000 400.000 1.500.000
1.200.000 1.500.000 4.920.000
1.200.000 1.500.000 4.600.000

82.936.000 101.487.000 358.130.330
3.076.357.352,00 3.525.526.274,00 11.208.409.908,17
3.242.229.352 3.728.500.274 11.924.670.568,17
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V. BOLUM

iZLEME VE
DEGERLENDIRME



Bu bdélimde MEB 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve dederlendirme modeline ve agamalarina
deginilmistir. Ayrica, izleme ve dederlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestiriimesi igin
olusturulan performans gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmigtir.

MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELi

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Dederlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olgulmesi ve s6z konusu amagc ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin
insan olugu, Urdnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yuratilecek izleme ve degerlendirmelerin egditsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabil-
mesi s6z konusudur. Nicel ydontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendiriimesi uygulamalari, MEB 2019-2023
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistiriimis striimii olan MEB 2024-2028 Stra-
tejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cergevesinde yiritilecektir. izleme ve dederlendirme
suirecine yon verecek temel ilkeler: Katihmcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanhg: 2024-
2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gdstergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yurutulen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagihminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢bézim dnerilerinin gelistiriimesi suregleri olugturmaktadir.
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))) Performans gdstergeler ve stratejler bazinda gergekleme
durumlarinin belirlenmesi,

))) Performans gdstergelerinin gergekleme durumlarinin
hedeflerle kiyaslanmasi,

))) Stratejiler kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik
faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

))) Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

))) Hedeferden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiferin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi anahatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini

kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme vasitasiyla,
Strateji Gelistirme Sube MudurlGgu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans
gOstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edile-
cektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” il MGduri, birim amirleri ve kurum igi paydaslarin gériisiine sunulacaktir. Bu asamada
amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak Uzere, hedeflere ulagiimasinin dnindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak Gzere gerekli gorulebilecek tedbirlerin
alinmasidir.
Sekil 4 : izleme ve Degerlendirme Siireci

ilk altr aylik
gerceklemelerin
belirlenmesi

2

8

Degerlendirme
toplantilarinin

. gercekletiriimesi
Izleme

ve
Degerlendirme
Sureci

izleme
toplantilarinin
gercekletiriimesi

4

6

izleme verilerinin
degerlendiriimesi
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirmesi
vasitasiyla Strateji Gelistirme Sube Mudurligu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, il Midiri bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisin-
da stratejik planin kalan suresi igin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri
de icerecek sekilde nihai hale getirilerektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin
takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendiriimesi Strateji Gelistirme Sube Mudur-
[GgUnun sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEM 2024-2028 Stratejik Plan’nda belirlenen hedeflere ne dlgtide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayidave nitelikte performans gostergeleri kullanilmigtir. Stratejik planda, izleme ve degerlen-
dirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestiriimesi igin performans gostergelerinden yararlanil-
mistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve guvenirligin temin
edilmesi dnemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendiri-
lebilecek “Performans Gdostergesi Karti’gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgu gelistirilen performans
gOstergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal g¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami,
veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda
toplanmistir. Bu yolla performans gdstergelerine iligkin izleme verilerinin guvenirliginin ve karsilasti-
rilabilirliginin guvence altina alinmasi saglanmistir.

Sivas Il Milli Egitim MGdarlaga —_— 127 — 2024 - 2028 Stratejik Plan



Tablo 21 : Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Hedefler

Hedef 1.1 : Temel

Okul 6ncesi egitim ve Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandig,
ogretim stregleri ve egitim ortamlarinin verimli kullanildigi bir yapiyi insa ederek
ogrencilerimizi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerlerimizi 6ziim-

semis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Stratejiler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum goz-
den gecirilerek daha glglu ve islevsel ¢calismalarin
hayata gegirilmesi saglanacaktir.

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

cilere okuma kulttrd
kazandirilacaktir.

ri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grene-
rek mekéan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi,
sehrinin soyut ve somut kiltlrel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi icin okul ici ve okul disi etkinlik-
ler yapilacaktir.

egitimde firsat esitligini Temel IE-‘-SM’
< o . | S-1.1.2 Tim 6grencilerimize firsat esitligi icin 6gren- e DOSM,
saglayarak egitime eri- | ~. : S Egitim -
e .. | citasima hizmetleri iyilestirilerek OOKSM,
simi artirmaya yonelik . Sube
A devam edecektir. e s | DHSM,
iyilestirmeler Madarlaga HH
hayata gecirilecekdr. S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagiimina yénelik
mevcut durum analizi yapilacak
ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi
artirllacaktir.
Hedef 1.2 Okul dncesi | S-1.2.2 Okul éncesi egitimde Halk Egitim Merkezleri Temel B,
egitim desteklenerek [ araciyla ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar artirila- Egitim SGSM,
erisim imkanlari caktir. Sube IESM,
artirilacaktir. S-1.2.3 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi; Mudirlaga | OOKSM
farkindalik gelistirme ve bilgilendirme calismalari
yapilarak gelistirilecektir.
S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve
etkinlikler dizenlenecektir.
S-1.3.2 Turkiye YUzyil perspektifinde, tlkemizin
gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim,
Hedef 1.3 Temel kultdr, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin
egitimde bilimsel, tanitimi yapilacak; mize ve 6ren yerleri, tarihi eser-
sosyal, sportif, ler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kitiiphaneler, bilim T IESM,
. Lo o emel :
kdltdrel ve sanatsal merkezleri, Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve Egitim BI,
gibi alanlarda etkin- kiltarel rpekénlarlnln ziyaret edilmesi saglanacaktir. Sube DI:ISM,
liklere katilim orani S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiltir ve medeni- Midiirligi DO§M,
artirilacak ve égren- yet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadidi seh- HBOSM
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. Okul 6ncesi egitim ve Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandig,
ogretim surecleri ve egitim ortamlarinin verimli kullanildidi bir yapiyi inga ederek
ogrencilerimizi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degderlerimizi 6zim-
semis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Sorumlu ls Birligi
Hedefler Stratejiler Biri Yapilan
irim o
Birim(ler)
S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,
Hedef 1.3 Temel s?orjcllf etkinliklerine kgtlllmlnl arjlrmak gmamyla cok
s . yonlu destekleme ve izleme-degerlendirme meka-
egitimde bilimsel, ) e o
. nizmalari geligtirilerek, gocuklarin saglkli yasam ;
sosyal, sportif, o : Y < IESM
o becerileri ve aliskanliklar edinmeleri icin saglikli Temel :
klltdrel ve sanatsal > o . o s Bl
o . beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar Egitim
gibi alanlarda etkin- e : DHSM
; yurutilecektir. Sube »
liklere katilim orani . Lo s [ DOSM,
s S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina | Madurluga =
artirilacak ve égren- L . . HBOSM
: O yonelik dizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulu-
cilere okuma kultura . -
nan sosyal etkinlik modilinde geleneksel gocuk
kazandirilacaktir. . o .
oyunlarinin izleme ve degerlendirme c¢alismasi
gerceklestirilecektir.
S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik
ihtiya¢ analizleri dogrultusunda
bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetseri yapilacak-
tir.
S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programla-
Hedef 1.4 ilkokul ve rinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara
ortaokulda 6grenme yonelik tedbirler gelistirilecektir. Temel OSM
kayiplarini azaltmaya Egitim BI
yonelik destekleyici S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grenci- Sube DOSM
mekanizmalar lerin durumlarinin, e-Okul Yénetim Bilgi Sistemi’ne Mudirlagia | OOKSM
guglendirilecektir. eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Devamsizlik nedenleri 6grenci bazinda tek
tek belirlenecek. Bu nedenlere iligkin acil dnleme
calismalari geligtirilecektir.

Sivas Il Milli Egitim MUdarlaga

—_— 129 —

2024 - 2028 Stratejik Plan



. Tarkiye yuzyili gereklerine uygun teknolojiyi Ureten, bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, tarih bilinci venitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 2.1
Ogrencilerin yetkin-
liklerini ve niteliklerini
gelistirmeye yonelik

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katihmlarinin ar-
tinlmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltil-
masina ve érgln egitim icinde kalmalarina yonelik
calismalar yapilacaktir.

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

proje ve sosyal etkin-
likler yayginlastirila-
caktir.

S-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitilen proje ve
sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi yonlendirme
ve bilgilendirme ¢alismalariyla artirilacaktir.

€ >
blreysel ozellikleri S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilim- 202 BI, DOSM,
de dikkate alinarak i . . . D55 |MTESM,
sel, sosyal, kiltlrel, sanatsal, sportif faaliyetler ile gno 2
yapilacak ¢alismalarla o £ S [OOKSM, HH
yerel ve ulusal ¢alismalara katilimlari saglanacaktir. S
devamsizlik ve O
(S:Iank'f\;slg,ai;li?nr;akzsﬁ:ﬁi S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli
lari artlrllgacaktlr yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendiriimesine
' imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.
S-2.2.1 Turkiye Yuzyil vizyonu kapsaminda dunya-
da bilim, kiltlr ve sanatta s6z sahibi olabilmek icin
genel ortadgretimde niteligin gelistirimesine yénelik
Hedef 2.2 calismalar yapilacaktir.
Sﬁgﬂgfg‘g‘ SSteml |'5-2.2.2 Ortatgretimde Sgrencilerin biltinciil gelisi-
d'gLJnyamn gereﬁtisrdigi mini destekleyecek egitim faaliyetleri uygulanacaktir. E 5
S i3 L
e © o:> |[Bl,DOSM,
basta okuma killtl- g 5 5 3 Genel ortadgretimde egitim ve gretimsi- | 2S5 |MTESM,
ri olmak Uzere bilgi, .. e . o Sno = 2
. - reclerinin geligtiriimesi amaciyla okullar arasi nitelik £ 3 [|OOKSM
beceri, yetkinlik ve b farklilikl - i ve ivilestiril . o =
eterlilikleri kazandiran | V€ Pasar farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirimesine
Bt;ir yapiya kavusturula- yonelik calismalarin yapilmasi saglanacaktir.
cakur. S-2.2.4 Egitim surecleri; 6grencilerin milli, manevi ve
evrensel degerleri tutum ve davranisa donustirebi-
lecekleri bir anlayisla guglendirilecek, okuma kaltu-
rinu desteklemeye yonelik ¢calismalar yiratilecektir.
S-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim égretim siireg-
Hedef 2.3 leri iyilegtirilecek, ddrencilerin akademik gelisimleri
imam héti okullarinda desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama calis-
bilgi bece?i ve yeterli- malarinin etkinligi artirilacaktir.
oo - Din
Ir;i(illflgdzﬂlccelaciea“k:r?: S-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler Ogretimi | BI, OSM,
e 6ne§Iik al mzlar alaninda ydruttlen ¢alismalar yiksekoégretim kurum- Sube MTESM
y calismalar, - 1. le is birliginde gelistirilecektir. Midirligi
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Hedefler

Hedef 2.4

Sosyal ve ekonomik
sektorler ile is birligi
icinde ulusal ve ulusla-

Turkiye yuzyili gereklerine uygun teknolojiyi treten, bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, tarih bilinci venitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Stratejiler

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari ara-
sI imkan ve basar farkinin azaltiimasina yonelik
¢alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

tesvik edilecektir.

yag analizi sonuncunda sayilarinin
ve kapasitelerinin artirilmalari icin gerekli galismalar
yapilacaktir.

rarasi mesleki yeterli- . L : Mesleki ve Bi, OSM,
o e S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her Teknik g
lige, ahilik kalttrane, -1 o icin erisebilecedi egitim imkanlari gelistirilecek- | Egitim | OOk oM
meslek ahlakina ve fir yie s gieg gelis S?Jbe HBOSM,
mesleki degerlere ' Mg OERHSM
Siar:l:ri); i);fer;:lgr?,egllg;o- S-2.4.3 Oncelikle 8. sinif 6grencileri olmak lzere
?ni o ’de“er ka’tan ohil meslek secimlerinde tesvik edici bilgilendirme ve
i yi]ci] geti tirilecektir yonlendirmeye dayall rehberlik caligmalari yarutile-
$9 yeus " | cektir.
S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitimde memnuniyetini
. saglamak ve 6grencilere deneyim

Hedgf 2L5. .Meslekl V€ | kazandirmak icin OSB’ler ile birlikte bilgilendirme ve -
teknik egitim alaninda - . Mesleki ve | _:

i o yonlendirme ¢alismalari . Bl, OSM,
egitim-istihdam-uretim aoilacaktir Teknik OOKSM
iliskisi gticlendirilecek | V2P : Egitm | 5v6m. 1
ve yerel is birligive | o » 5 5 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin iti- | .. 2% | TESM
deneyim paylasimi Madarlaga
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Hedef 3.1
Farkl yeteneklere,
Ozelliklere, ihtiyaclara

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢agi disina gikmig, 6grenimle-
rini gesitli nedenlerle tamamlayamamis

bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okul-
larinda tamamlayabilmeleri igin egitime erigimlerini
kolaylastirici calismalar yapilacaktir.

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egi-
timde esgitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde

olusturulacaktir.

S-3.2.4 Olgunlasma enstitllerinin kurum bazli
yetkinlikleri de géz dntinde bulundurularak, daha
spesifik alanlarda etkin ¢alismalar yapmalari, 6zgin
ve kaliteli Urtnler ortaya koymalari ve bu yolla hayat
boyu 6grenme katilimina katki sunmalari saglana-
caktir.

S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan
cesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimi-
ni artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir.

o . desteklenmelerini ve Tark Egitim Sistemi’ne uyumla- Hayat
ve birikimlere sahip N - - oy
. . rini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destedgi, Boyu ;
tum bireylerin yaygin - o . BI,
o . kalturel farkindalik programlari gibi kaynaklardan Ogrenme |
egitimden aktif olarak Wb S e a OERHSM
. . yararlanarak orgun egitim ve yaygin egitim imkanla- Sube
yararlanabilmeleri N > o W e
s rindan en Ust duzeyde faydalanmalari saglanacaktir. [ MudurlGga
amaciyla egitimde
kapsayicilik saglana- S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giclen-
caktir. . . N, Lo
dirilmesi, sehir kaltlrt, demokrasi ve insan haklari,
kaltirel mirasin aktariimasi ve ogretilmesi konula-
rinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kulturel
etkinlikler dizenlenerek daha adil, hosgdrullu ve
surdurdlebilir bir toplumun olusturulmasina katki
saglanacaktir.
S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve
mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturul-
masi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi
saglanacaktir.
S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda
bilgilendiriimesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda
farkindaliginin artiriimasina yonelik faaliyetler yuru-
tulecektir.
Hedef 3.2 Hayat boyu | S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil do- Havat
ogrenme faaliyetleri nusum gibi konularda projeler yurutulecek bu alanda Boyu
ile bireylerde kisisel, sektorin ihtiyag duydugu isglclnin yaygin egitim C")“re>r/1me B, §G$M,
cevresel ve mesleki faaliyetleri ile yetistiriimesi saglanacaktir. g$ube YEGITEK
anlamda farkindalik LT
Madarlaga
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Hedef 3.3 TUm birey-

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici
iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye iligskin yaklagimlar

uygun olarak artirila-
caktir.

dizenlemeleri ve arastirma-gelistirme ¢alismalari
yapilacak, trafik guivenligine katki saglamak tzere
surlcu egitiminde gorevli personele yeni gelismeler
ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verile-
cektir

lere yonelik glinimUz | basta olmak lzere ¢esitli alanlarda aileler destekle- Hayat
ihtiyaclarina uygun necektir. Boyu
genel, mesleki ve Ogrenme | BI, DHSM
teknik egitim kurs S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlik- Sube
programlari [l olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki | MudurlGga
uygulanacaktir. verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil

durumlara iliskin yaygin egitim kurslari dizenlene-

cektir.

S-3.4.1 Madurligumuze bagh kurslardan (is maki-

neleri suricu egitim, 6zel ulastirma hizmetleri mes-

leki egitim ve gelistirme ile diger meslek edindirme
Hedef 3.4 kurslari) alinan sertifikalarla bagka bir belgeye ihti-
Ozel yaygin egitim hiz- | yag olmaksizin istihdam ve is yeri agma hakki elde
metlerinin firsat esitligi | edilmesine iligkin calismalar yapilacaktir. Hayat
ve erisilebilirlik bagla- Boyu BI, MTESM,
minda hayat boyu 63- | S-3.4.2 Trafik ve surlcu egitiminde egitim, sinav ve Ogrenme |HBOSM, HH,
renmeyi destekleyecek | belgelendirme sureclerinin Avrupa Birligi standart- Sube YEGITEK
sekilde standartlara lari dogrultusunda geligtirilmesine yonelik mevzuat Madarlaga
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. Bireysel farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla

Hedefler

ogrencilerin, editim ve yasam sureclerindeki potansiyellerini en Ust

dizeye clkaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla buttnlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Stratejiler

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

tinlacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde
(RAM) gbrev yapan personele
yonelik mesleki gelisim faaliyetleri ylrutulecektir.

Hedef 4.1 S-4.1.1 Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari-
Ogrencilerin bireysel 1.1 haynas restirme uyg o Ozel Bi, TESM,
N e nin yarataldugu okullarda 6zel egitim hizmetlerinin -
Ozelliklerine ve 6gren- . N . Egitim ve | OSM,
o koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalar . 2
me ihtiyaglarina uygun iriitilecektir Rehberlik [ DOSM,
fiziksel ve beseri y ' Hizmetleri | OOKSM,
|y|Ie§tJrrpeIer s_a.glane)- S-4.1.2 Ozel egitim alaninda velilerin ve personelin ..$l.J.b? - MTESM,
rak egitime erisimleri . ; T . . Madarlaga | [ESM
gelisimlerine yonelik egitimler verilecektir.
artirilacaktir.
S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai mdil-
kiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 4.2 Ozel egitim | S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan =
I~ e . o . o Ozel :
ihtiyaci olan 6grencile- | gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer alacakla- o Bl, TESM,
. L s . . : Egitim ve
rin kendi ilgi ve yete- | ri sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin - | OSM,
s " . . Rehberlik Z
nekleri dogrultusunda | standart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar . . | DOSM,

. Hizmetleri | = =
sosyal ve akademik yapilacaktir. Sube OOKSM,
gelisimleri desteklene- Midirligi MTESM, HH
cektir. S-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 9

verilen egitimlerin esitlik, erigilebilirlik ve kapsayicilik

baglaminda niteligini artirmaya yonelik yapilacak ve

Ozel egitim destekleri devam ettirilecektir.

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele prog-

ramlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin

artirilmasi ve égrencilerin bagimlilikla micadele

bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egditimler duzenle-

necektir. BI, TESM,
Hedef 4.3 Akademik, S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki “C_)_zel O§M’
sosyal, duygusal ve . A . Egitim ve | DOSM,

O rehberlik konusundaki ihtiyacglarini kargilamalari igin . =

mesleki gelisim alanla- . e N . Rehberlik | OOKSM,

merkezi hizmet igi egitimler dizenlenecektir. ) . =
rinda sunulan S-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal | Hizmetieri | HBOSM,
rehberlik hizmetleri 2 SIMSEl, oniey yrestinici p y Sube |MTESM,

. destek calismalari kapsaminda W |

desteklenecektir. - . . - Maddarlaga | OYGB,

ogrencilere yonelik dizenlenen egitimler yayginlas- YEGITEK
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Hedefler

Jfiziki ve teknolojik altyapisiyla giglu, nitelikli personelle egitime
erisimi ve kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi

gelistirmek

Stratejiler

S-5.1.1 Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi kapsa-
minda dijital hizmet ici egitim faaliyetlerinin destek-
lenmesi icin dijital egitim platformlari igerik yoninden
zenginlestirilecektir.

Sorumlu
Birim

: Tarkiye Yuzyih vizyonumuz dogrultusunda Kurum kultariint olusturmus

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

ci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortam-
larinin olusturulmasi
saglanacaktir.

simli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-5.2.4 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek
ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi
saglanacaktir.

S-5.2.5 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant
internet hizmeti saglanacaktir.

Hedef 5.1 o . . BI, DOSM,
Oretmen yetistirme S-51.2 Pevr_s_onel niteligini artirmak icin Bakanligimiz HBOSM,
ve gelistirme siireci uzaktan egitim platformlarinin yaninda Cumhur- Personel MTESM,
. baskanhgi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) Uzerinden OSM,
kapsaminda mesleki . 2 o Sube =
O verilen egitimlere katilimin artirilmasi saglanacaktir. L. | OERHSM,
gelisimini icerecek se- Madarlaga OOKSM
Ike”r?ea, rtgl)ﬁlrasg:ketllrnltellk- S-5.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimi- TE§M,
' zin mesleki gelisimlerini stirekli desteklemek tzere YEGITEK
egitimler dizenlenecek ve dgretmenlerin mesleki
gelisim programlari, giincel ihtiyaclar temelinde bél-
genin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine
uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.
S-5.2.1 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk
tasiyan egitim binalari belirlenecek ve belirlenen
egitim binalarinin guglendiriimesi saglanacak ya da
gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi ge-
Hedef 5.2 reken egitim binalarinin yerine yeni egitim binalari
Tdm kademelerde yapilacaktir.
Z%/'ggiiﬁfﬂ;i%r $-5.2.2 Okullanin niteliginin artinimasi igin fiziksel _
yapilarak doga kay- imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda buyuk Insaat ve
nakli afetlere ve bula- | ©n@Nm calismalari yapilacak, afe"te karsi direngli ve Emlak TESM, OSM,
sic1 hastaliklara kars: erigilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma "$.L.Jb? ) MTESM,
direncli ve en uygun ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynak- Madarlaga, QI?RHSM,
teknoloji ile bitiinlesti- larinin tasarruflu kullanildigi ¢cevreye duyarli egitim OO_P_($M,
rerek egitim faaliyetle- yapilari tesis edilecektir. pestek ' HI§O$M, _
rinin kesintisiz olarak T . I Hizmetleri | DOSM, BI,
siirdinilmesine cevre- S-5.2.3 Etkl!eglmll ta.hta ile yenlllkgl sinif donatim ' "$L.J_b? B SGSM
malzemeleri temin surecleri tamamlanacak ve etkile- | Mudurlagu

Sivas Il Milli Egitim MUdarlaga

—_— 135 =—

2024 - 2028 Stratejik Plan




AMAGC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG
No

Performans Gostergesi

Temel egitimde okullagma orani
(%) (Yas Grubu)

PG1.1.2

Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan
sube orani (%)

Sorumlu
Birim

Temel Egitim
Sube Mudirlagi

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

IESM, DOSM,
OOKSM, DHSM,
HH

PG 1.21

ilkokul birinci sinif égrencilerinden en
az bir yil okul dncesi egitim almis 6g-
renci orani (%)

PG-1.2.2

Okul 6ncesi okullagma orani (%)
(Yas Grubu)

PG-1.2.3

Ebeveynine aile egitimi verilen okul
oncesi ¢cocuk sayisi

Temel Egitim
Sube Mudurlagu

Bi, SGSM, IESM,
OOKSM

PG-1.3.1

Temel egitimde en az bir sosyal
etkinlige katilan 6grenci orani
(Temel Egitim(%)

PG-1.3.2

Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci orani (Din Ogretimi) (%)

PG-1.3.3

Ogrenci bagina okunan kitap sayisi

PG-1.3.4

Okuma kulttrinG artirmaya yonelik
dizenlenen etkinliklere katilan égrenci
orani

PG-1.3.5

Geleneksel ¢ocuk oyunlarina
yonelik bahg¢e dizenlemesi
yapilan okul orani (%)

Temel Egitim
Sube Mudirlagi

IESM, Bi, DHSM,
DOSM, HBOSM

PG-1.4.1

Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'ndan
yararlanan 6grenci orani (%)

PG-1.4.2

ilkokullarda yetistirmeprogramina dahil
olmasi beklenen égdrencilerin programa
katilma orani (%)

PG-1.4.3

20 gun ve uzeri 6zursuz devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

Temel Egitim
Sube Muduirlagu

OSM, Bi, DOSM,
OOKSM
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Hedef No
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AMAG 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No Performans Gostergesi Sorumlu Birim Is B'rl!g.' Ve[
lan Birim(ler)
PG-2.11 Ortadgretimde okullagsma orani (14-17)
" | (Yas Grubu) (%)
e | e by | Onsbgretm |1, D05
g ° Sube MTESM,
PG-2.1.3 | Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) Madurlagu OOKSM, HH
PG-21.4 Ortgqgretlmde en az blr sosyal
etkinlige katilan 6grenci orani
Genel ortadgretimde 6grencilerin yilsonu
PG-2.2.1
basari puan ortalamasi
Genel ortadgretimde Destekleme ve
PG-2.2.2 | Yetistirme Kurslari'na katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%) Ortadégretim | Bi, DOSM,
PG-223 Genel ortadgretim son sinif diizeyinde yuk- __Slfb? . MTESM’
< | sekdgretime yerlesen 6grenci orani (%) MUdurlaga OOKSM
Genel ortadgretimde tescil edilen patent,
PG-2.2.4
faydali model, marka ve tasarim sayisi
PG-2.2.5 | Ogrenci bagina okunan kitap sayisi
Din 6gretiminde Destekleme ve Yetistirme
PG-2.3.1 | Kurslar’'na katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)
PG-2.3.2 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali ) )
"~ | model, marka ve tasarim sayisi Din Ogretimi Sube | Bl, OSM,
- Midiirlid
Imam hatip okullarinda yudratulen ulusal ve tauriugd MTESM
PG-2.3.3 :
uluslararasi proje sayisi
PG-2.3.4 Din 6gretiminde 6grencilerin yil sonu basa-
ri puani ortalamasi
PG-2.4.1 Mesleki egitimde égrencilerin yil sonu ba-
sari puan ortalamasi .
R .| Bl, OSM,
Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda Mesleki ve Teknik AOKSM
PG-2.4.2 | girisimci egitimi destegi alan égrenci/me- Egitim Sube HBOSM’
Madurlaga . ’
.zun SayI?I. _ _ g OERHSM
PG-2.43 Is b?§| egltlm!ne katilan atdlye ve laboratu-
var ogretmeni sayisi
isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve tek-
PG251 | > o .
nik egitime iliskin memnuniyet orani (%)
Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit Mesleki ve Teknik ?IZ. OSM,
PG-2.5.2 | olan 6grenci sayisi (Telafi Programi Harig) Egitim Sube OOKSM,
(9.SInif) Miidirlagii OYGB, HH,
OSB iginde ve disindaki 6zel mesleki ve TESM
PG-2.5.3 | teknik Anadolu liselerinde egitim ve 6gretim

desteginden yararlanan 6grenci sayisi
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Dezavantajli gruplara yonelik acilan

PG-3.1.1 kurslara katilan kursiyer orani (%)
) Hayat boyu 6grenme kapsaminda _Hayat Boyu o
PG-3.1.2 yiiriitilen proje sayisi Ogrenme Sube | Bl, OERHSM
MadurlGgu
Ulkemizde bulunan yabanci uyruklu
PG-3.1.3 | <. L
dgrencilerin okullasma orani (%)
PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan
yararlanma orani
PG-32.2 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki
" | kurslari tamamlama orani Hayat Boyu 5
Ogrenme Sube | Bi, SGSM, YEGITEK
PG-3.2.3 | Cevreye duyarli proje sayisi Mudurltgu
PG-3.2.4 | Olgunlasma markasinin trln sayisi
PG-3.3.1 Aile Okulu alani altinda yer alan
" | programlara katilan kursiyer sayisi _Hayat Boyu _
Ogrenme Sube | Bl, DHSM
Afet ve acil durumlara iligkin yaygin MUdarlaga
PG-3.3.2 | ... ;
egitim kurslarina katilan kursiyer sayisi
PG-3.4 1 Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim L .
“" " | kurumlarindan sertifika alan kisi sayisi Ozel Ogretim | BI, MTESM,
Kurumlari Sube | HBOSM, HH,
PG-3.4.2 Trafik ve surlcu egitimi alaninda egitim Midarligi YEGITEK

verilen personel sayisi
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AMAGC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG
[\ [o}

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Kaynastirma/butlnlestirme uygulamalari
) yoluyla egitim alan égrencilerin érglin i o _
PG-4.1.1 egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci OZSI Egltlrlnk Bl, TESM, OSM,
olan &grencilere orani (%) ve Renbertic” 1 pdsM, OOKSM
Hizmetleri Sube MTE M IESM ’
Ozel egitim alaninda egitim verilen Madarlagu SM. [ES
PG 4.1.2
paydas sayisi
Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan ya-
PG-4.2.1 | pilan patent, faydali model, tasarim ve
marka bagvuru sayisi i o
Ozel EGitm | gj TESM, OSM,
PG-4.0o | Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete ve Rehberlik DOSM. OOKSM,
katilan dzel egitim 6grenci sayisi Hizmetleri Sube MTESM. HH
_ Miidiirligii M,
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezle-
PG-4.2.3 | rinde 6zel egitim desteginden yararlanan
aylk ortalama 6grenci sayisi
PG-4.3.1 Baglmllllkle.a mucadele amgglyla
verilen egitimlere katilan kisi sayisi
Mesleki rehberlik alaninda bilgi g'(_,jTE/?M, OSM,
PG-4.3.2 | ve becerileri artirma kapsaminda verilen o Siti - ..S ’
N Ozel Egitim AOOKSM
egitimlere katilan rehber 6gretmen sayisi | e Rehberlik . SM,
Hizmetleri Sube HBOSM,
Gelisimsel, onleyici ve iyilegtirici Miidiirligi MTESM,
PG-4.3.3 | psikososyal destek ¢alismalari kapsa- uduriugu OYGB,
minda verilen egitim sayisi YEGITEK
Mesleki gelisim egitimlerine katilan
PG-4.3.4 | Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM)
personeli sayisi
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AMAG 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG
No

PG-5.1.1

Performans Gostergesi

Ogretmen bagina dusen
yillik hizmet ici egitim siresi

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

PG-5.2.5

Ag altyapisi kurulan okul sayisi

PG-5.2.6

Genis bant internet erisimi sunulan
okul sayisi

(Saat) Bi, DOSM
ISCED siniflamasina gore 6gretmenle- | Personel Sube HBOSM’ MTESM,
PG-5.1.2 | . " gt ey (O > | OSM, OERHSM,
rin hizmet ici egitime katihm duzeyi (%) Mudarlaga >
OOKSM, TESM,
YEGITEK
Uzaktan Egitim Kapisi araciligiyla egi-
PG-5.1.3 |,
timlere katilan personel orani (%)
PG-5.2 1 errem tahkiki yapilan egitim
binasi sayisi
PG-522 Gvi].glend'irilen/ylklllp yeniden yapilan
egitim binasi sayisi
insaat ve Emlak
PG-5.23 BUyuk onarimlari yapilarak iyilestirilen Sube TESM, OSM,
"7 | egitim binasi sayisi Madirlaga, I\Oﬂggal\élM
< T Destek - = T
PG-52 4 Okullara saglanan etkilesimli tahta Hizmetleri Sube O(__)K$M, _HBOSM,
sayisi Mudurlugu DO$M, BI, SG$M
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